
Нормативные документы, регламентирующие вопросы 
антикоррупционной деятельности

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ
КОРРУПЦИИ

Группа РусГидро придерживает-
ся принципа нулевой толерантности 
к коррупции и считает недопустимыми 
нечестные и противозаконные спосо-
бы ведения бизнеса.

Полный перечень 
внутренних и внешних 
нормативных правовых 
документов, включая их 
содержание, размещен 
на сайте Компании

В ПАО «РусГидро» и в ПО внедрена 
система корпоративных политик и стан-
дартов, регламентирующих вопросы 
антикоррупционной деятельности.

Структура управления антикоррупционной деятельностью

Совет директоров 
(Комитет по аудиту при Совете 

директоров Общества)

Председатель Правления — 
Генеральный директор

Департамент контроля 
и управления рисками

Подразделения Общества, ПО 
(департаменты безопасности, 

управления персоналом, закупок, 
комиссии по этике и т. д.)

Определение основных целей, задач и принципов антикоррупционной 
политики, а также контроль результатов ее внедрения

Организация реализации целей, задач и принципов Антикоррупционной 
политики, включая определение структурных подразделений, 
ответственных за разработку антикоррупционных процедур, их внедрение 
и контроль

Реализация мероприятий, направленных на профилактику 
и предотвращение коррупционных правонарушений по соответствующим 
направлениям

• Разработка, организация и контроль исполнения антикоррупционных 
мероприятий;

• Координация деятельности по профилактике коррупции;
• Проведение контрольных процедур, разработка мероприятий, 

направленных на оценку коррупционных рисков и их минимизацию;
• Контроль соответствия антикоррупционной деятельности Общества и ПО 

требованиям законодательства.
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Кодекс корпоративной этики

Основные результаты

В Обществе действует Кодекс корпора-
тивной этики ПАО «РусГидро» (далее — 
Кодекс)1, который содержит основные 
нормы, принципы и стандарты пове-
дения работников и членов органов 
управления Общества (включая членов 
Совета директоров Общества).

Внедрение Кодекса корпоративной этики 
в Группе РусГидро осуществляется путем:

По итогам 2021 года в Антикоррупци-
онном рейтинге российского бизнеса 
Группе РусГидро присвоен высший класс 
«А1», характеризующий ее как компанию 
с максимально высоким уровнем проти-
водействия коррупции и минимальным 
уровнем рисков коррупции, и, соответ-
ственно, минимальным уровнем сопря-
женной угрозы инвесторам, кредиторам, 
деловым партнерам и иным заинтересо-
ванным сторонам2.

Кодекс корпоративной 
этики ПАО «РусГидро» 
размещен на сайте 
Компании

• разработки и утверждения во всех 
компаниях Группы единых локальных 
нормативных актов, содержащих 
конкретные правила, требования 
и ограничения, направленные на реа-
лизацию принципов Кодекса;

• информирования всех работников 
о внедряемых правилах, требованиях 
и стандартах, а также консультирова-
ния на предмет их соблюдения;

Российский союз промышленников 
и предпринимателей подтвердил 
полноту, достаточность и эффектив-
ность реализуемых в Группе РусГидро 
антикоррупционных мер и продлил 
участие компании в Антикоррупци-
онной хартии российского бизнеса 
на два года. Эксперты дали высокую 
оценку Декларации о соблюде-
нии положений Антикоррупцион-
ной хартии, в которой раскрыты все 

1 Протокол от 08.04.2016 №235, с изменениями, утвержденными решением Совета директоров Общества (протокол от 27.12.2018 № 281).

2 Подробнее об Антикоррупционном рейтинге российского бизнеса читайте на сайте: http://against-corruption.ru/rating/raiting-2021/ 

принимаемые меры по профилактике 
и противодействию коррупции в Группе 
РусГидро.

Комплексная программа антикоррупционной деятельности 

В отчетном периоде в рамках Комплекс-
ной программы антикоррупционной дея-
тельности ПАО «РусГидро» реализован 
ряд мероприятий, направленных на про-
филактику и противодействие коррупции. 

В отчетном периоде подтвержденных 
случаев коррупции в Группе РусГидро 
не выявлено  [205-3]   

Завершен проект по модернизации авто-
матизированной системы выявления 
конфликта интересов в Группе Рус Гидро. 
В целях минимизации рисков при взаимо-
действии с контрагентами разработана 
и внедрена актуализированная Антикор-
рупционная оговорка, обязательная для 
включения в договоры с контрагентами.

В целях формирования единых подхо-
дов по организации системы противо-
действия коррупции в Группе РусГидро 
Обществом обеспечивается внедрение 
в ПО соответствующих локальных нор-
мативных документов (актов). По итогам 
2021 год утверждены:
• Положение о порядке уведомления о по-

дарках работниками — в 47 ПО (84%);
• Положение о порядке представления 

и проверки сведений о доходах — 
в 49 ПО (87%);

• Положение о комиссии по соблю-
дению норм корпоративной этики 
и урегулированию конфликта интере-
сов — в 49 ПО (87%);

• Антикоррупционная оговорка — 
в 51 ПО (89%);

• Антикоррупционная политика — 
в 53 ПО (95%).

Обеспечение открытости  
и доступности информации

Следуя принципам честного и открытого 
бизнеса, ПАО «РусГидро» максимально 
широко раскрывает информацию о про-
водимых мероприятиях в сфере проти-
водействия коррупции. В отчетном году:
• опубликовано обращение Предсе-

дателя Правления — Генерального 
директора ПАО «РусГидро» об Анти-
коррупционной политике Общества 
и предприятий Группы РусГидро;

• актуализирована информация о при-
нятых документах в части противодей-
ствия коррупции;

• модифицирована форма обратной свя-
зи на странице Линии доверия Группы 
РусГидро;

• создания в Обществе и ПО Комиссий 
по этике.

Отчет о выполнении 
Плана мероприятий 
по реализации 
Комплексной программы 
антикоррупционной 
деятельности ПАО 
«РусГидро» за 2021 год 
размещен на сайте 
Компании

Разработка и актуализация базы 
локальных нормативных документов 
по противодействию коррупции 
и совершенствование системы 
противодействия коррупции

В 2021 году в Компании утвержде-
но Положение о порядке прове-
дения в Группе РусГидро служеб-
ных проверок по потенциальным/
реализованным рискам экономиче-
ской, внутренней и информационной 
безопасности.

Дополнительная информация Годовой отчет 2021
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• размещен отчет по реализации меро-
приятий Комплексной программы анти-
коррупционной деятельности за 2020 год 
и отчеты по деятельности Линии доверия 
Группы РусГидро за 2020 год и первое 
полугодие 2021 года;

• актуализированы информационные 
и методические материалы, действую-
щие нормативно-правовые акты по про-
тиводействию коррупции.

Мероприятия по предупреждению 
совершения работниками Общества 
противоправных действий

• в Группе РусГидро созданы и на по-
стоянной основе функционируют 
Комиссии по этике и урегулированию 
конфликта интересов.

Всего комиссиями по этике Группы 
РусГидро за 3 года проведено 394 засе-
дания по рассмотрению вопросов, каса-
ющихся предотвращения/урегулирова-

ния конфликтов интересов и нарушения 
норм корпоративной этики, в том числе:

По всем рассмотренным вопросам 
Комиссиями приняты решения/рекомен-
дованы меры, направленные на урегу-
лирование выявленных ситуаций кон-
фликтов интересов и недопущение 
нанесения ущерба Группе РусГидро.

Динамика обращений на Линию 
доверия, ед.

166 

195 198 

228

170

2017 2018 2019 2020 2021

90

Тематика обращений  
на Линию доверия в 2021, ед.

Сбытовая деятельность
Нарушение прав работников,  
социальная политика
Эксплуатация объектов и оборудования
Закупочная деятельность
Факты/признаки коррупции,  
мошенничества, хищений
Конфликт интересов, использование 
полномочий
Охрана труда и промышленная  
безопасность
Прочее
Нарушения в области охраны  
окружающей среды
Предложения по усовершенствованию 
деятельности
Незаконное использование  
инсайдерской информации

22

15

11

10

7
6

5 2 1 1

170
единиц

Информация о Линии 
доверия Группы РусГидро 
представлена  
на сайте Компании

Отчет о результатах 
работы Линии доверия  
за 2021 год размещен  
на сайте Компании

Период (год) Заседания Комиссий 
по этике ПО

Заседания Комиссий 
по этике Филиалов

Заседания 
ЦКЭ

2019 55 12 4

2020 87 86 3

2021 83 61 3

Всего 225 159 10

Организация работы 
по проверке сообщений о фактах 
противоправных действий

В Обществе организована и на посто-
янной основе работает Линия дове-
рия Группы РусГидро.Подразделени-
ем, ответственным за организацию 
процесса приема, учета, рассмотре-
ния и направления ответов заявите-
лям, является Департамент контроля 
и управления рисками.   [102-17] 

В 2021 году из 170 рассмотренных обра-
щений, сведения о нарушениях прав 
заявителей и/или противоправных 

Центральная 
комиссия 
по этике  

ПАО «РусГидро» 
(ЦКЭ)

Комиссии по 
этике Филиалов 

Общества 

Комиссии 
по этике 

подконтрольных 
организаций  

В отчетном году:
• разработан и внедрен новый интерак-

тивный курс «Политика ПАО «РусГидро» 
в области противодействия коррупции»;

• проведено ежегодное тестирование 
397 работников (руководителей и специ-
алистов) по вопросам антикоррупцион-
ного законодательства;

В рамках мероприятий по профилактике, 
выявлению и урегулированию конфлик-
тов интересов в Группе РусГидро:
• Осуществлен сбор и анализ сведений 

о доходах (деклараций) 304 работников 
(руководителей), из которых по 33 декла-
рантам выявлены признаки конфликта 
интересов. В отношении всех случаев при-
няты меры по урегулированию/недопуще-
нию конфликта интересов в будущем.

• Проведена проверка 106 кандидатов, 
претендующих на руководящие долж-
ности в Группе РусГидро. По результатам 
проверки все 106 кандидатов на должно-
сти согласованы, при этом, по 15 кандида-
там выявлены признаки потенциального 
конфликта интересов (риск возникно-
вения конфликта интересов в будущем), 
даны рекомендации по недопущению его 
реализации;

• в рамках согласования проектов дого-
воров и дополнительных соглашений 
осуществлена проверка 1 308 контра-
гентов на предмет оценки их деловой 
репутации, финансовой устойчивости, 
а также наличия конфликтов интересов. 
По результатам проверки, фактов и при-
знаков наличия конфликтов интересов 
между руководителями (учредителями) 
потенциальных контрагентов и работни-
ками Общества не выявлено;

действиях подтвердились по 56 (33%). 
По всем подтвержденным обращени-
ям приняты меры по устранению выяв-
ленных нарушений и меры воздействия 
к лицам (работникам/руководителям), 
допустившим нарушения.

Снижение количества поступивших обра-
щений в 2021 году преимущественно свя-
зано с отсутствием в отчетном периоде 
стихийных (природных) явлений на тер-
ритории присутствия Компании, которые 
в 2020 году вызвали существенный рост 
обращений в связи с перебоями электро-
снабжения потребителей, вызванными 
аварийными ситуациями.
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Информирование о политиках и методах противодействия 
коррупции работников и деловых партнеров [205-2]

Контроль за коррупционными рисками и обеспечение 
экономической безопасности

Контроль за крупными сделками и сделками с заинтересованностью

При приеме на работу все работники 
Компании знакомятся с Кодексом кор-
поративной этики, Антикоррупцион-
ной политикой и иными внутренними 
документами ПАО «РусГидро» в сфере 
противодействия коррупции. Инфор-
мация о вновь принятых в Компании 
актах транслируется сотрудникам 
посредством корпоративной системы 
документооборота. В 2021 году инфор-
мирование прошли 13 377 сотрудников 
Группы РусГидро.

В 2021 году обучение политикам 
и методам противодействия корруп-
ции прошли 5 939 работников Группы 
РусГидро.

В 2020 году в рамках повышения 
уровня обеспечения экономической 
безопасности, предотвращения кор-
рупционных рисков и защиты эконо-

В ПАО «РусГидро» функционирует обя-
зательная корпоративная экспертиза 
проектов договоров, направленная 
на выявление крупных сделок, сделок, 
в совершении которых имеется заинте-
ресованность, и иных сделок, требую-
щих одобрения Совета директоров 
Общества.

В 2021 году Группой проинформирова-
но 28 404 деловых партнера о политике 
противодействия коррупции и принятых 
в Компании антикоррупционных стандар-
тах путем включения в договоры соответ-
ствующих антикоррупционных оговорок.

Также Группа РусГидро размещает 
в публичном доступе основные 
документы и отчеты по проводимой 
работе в области противодействия 
коррупции. Подробнее см. раздел 

«Обеспечение открытости и доступности 

информации».

Подробная информация о работниках, 
прошедших обучение политикам 
и методам противодействия коррупции, 
а также об информировании 
поставщиков представлена 
в Приложении 23 

Подробные сведения о сделках 
с заинтересованностью, включая 
предмет сделок, перечень 
заинтересованных лиц и информацию 
об их одобрении, приведены 
в Приложении 12

Обучение работников политикам 
и методам противодействия 
коррупции в 2021 году, %

Руководящие органы
Руководители среднего звена  
Руководители младшего звена 
Специалисты

36,9 

34,3 

4,4 

24,4

5 939
человек

мических интересов Группы РусГидро 
со стороны неблагонадежных контр-
агентов инициировано проектиро-
вание Автоматизированной системы 

В 2021 году Компанией совершались 
сделки, в отношении которых име-
лась заинтересованность. Сделки, 
признаваемые крупными в соответ-
ствии с законодательством Российской 
Федерации, не совершались.

мониторинга и проверки контраген-
тов (АСМПК) с дальнейшим вводом 
в работу в 2023 году.
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Предотвращение использования инсайдерской информации

В ПАО «РусГидро» действует Положе-
ние об инсайдерской информации, 
которым установлены:
• категории инсайдеров;
• порядок доступа и правила охраны 

конфиденциальности инсайдерской 
информации;

• ограничения в использовании инфор-
мации инсайдерами для осуществле-
ния операций с финансовыми ин-
струментами Компании и в передаче 
информации о ней другим лицам;

• порядок и сроки раскрытия инсайдер-
ской информации Компании и условия 
совершения операций с финансовыми 
инструментами Компании.

В июне 2021 года утвержден пере-
чень инсайдерской информации 
ПАО «РусГидро» в новой редакции1. 

По состоянию на 31.12.2021 в список 
инсайдеров ПАО «РусГидро» вклю-
чено 19 юридических и 127 физиче-
ских лиц. В течение 2021 года в список 
инсайдеров включено 1 юридиче-
ское и 36 физических лиц, исключено 
1 юридическое и 20 физических лиц. 
В ПАО Московская биржа передано 
12 списков инсайдеров.

В отчетном году Директором по вну-
треннему контролю и управлению 
рисками — главным аудитором прове-
дена проверка соблюдения Обществом 
нормативных требований в области про-
тиводействия неправомерного исполь-
зование инсайдерской информации. 
В рамках проверки нарушений и собы-
тий регуляторного риска не выявлено. 

Информацию, относящуюся к инсайдерской, ПАО «РусГидро» 
публикует на русском языке в ленте новостей уполномоченного 
информационного агентства ООО «Интерфакс-ЦРКИ»

Информацию, относящуюся к инсайдерской, ПАО «РусГидро» 
публикует на английском языке в ленте новостей  
Лондонской фондовой биржи
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