
РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА

На энергетических объектах Компа-
нии в России работают профессиона-
лы, имеющие большой производствен-
ный опыт и обширные технические 

Развитие бизнеса всецело зависит от профессионализма, высокой ответственности и добросовестного поведения работников, 
поэтому важнейшим фактором успеха деятельности Группы РусГидро является человеческий капитал.

знания. Группа РусГидро ориентиро-
вана на постоянное совершенство-
вание трудовых отношений и соци-
альное развитие, создание условий 

для эффективной и безопасной рабо-
ты, обеспечение карьерного роста, 
достойного уровня жизни и благополу-
чия работников во всех ПО.

Корпоративная культура

В ПАО «РусГидро» регулярно проводит-
ся работа по мониторингу потребности 
в персонале. В Компании утверждена 
и реализуется концепция опережаю-
щего развития кадрового потенциала 
«От новой школы к рабочему месту», 
разработаны программы обучения 
работников и профориентации.

Стратегические цели Группы РусГи-
дро увязаны с ценностями и ком-
петенциями работников Компании. 
В соответствии с принятой в 2021 году 
Стратегией развития Группы РусГидро 
до 2025 года актуализирована модель 
корпоративных компетенций. Реали
зуются программы развития корпо-
ративных компетенций и трансля-
ции ценностей работников Общества 
на разные целевые группы, в том чис-
ле с целью подготовки специалистов 
для новых объектов.

Важным инструментом, отвечающим 
ценностям и стратегическим приори-
тетам бизнеса, а также позволяющим 
мобилизовать инициативу работников 
на достижение долгосрочных целей, 
является корпоративная культура 
Группы РусГидро.

Кадровая политика и основные 
характеристики персонала

Стабильность операционной деятельно-
сти позволяет сохранить списочную чис-
ленность персонала на одном и том же 
уровне: 65 792 человек по состоянию 
на 31.12.2021, что всего на 0,3% меньше 
показателя прошлого года. Сниже-
ние показателя в основном обусловле-

но продажей активов АО «Чувашская 
энергосбытовая компания, в III кварта-
ле 2021 года (списочная численность 
по состоянию на 31.12.2020 составляла 

Списочная численность 
персонала, человек  [405-1] 

69 547
66 018 65 792

2019 2020 2021

Структура персонала по возрасту 
в 2021 году, %  [405-1] 

3,1

<25 лет
25-34 года
35-44 года

45-54 года
>55 лет

20,1

30,7

65 792
человека

25,9

20,2

Структура персонала по возрасту, полу и категориям в 2021 году,  
человек   [405-1] 

Возрастные 
группы

Руководители Специалисты и 
служащие Рабочие

ИТОГО

муж жен муж жен муж жен

<25 лет 27 3 257 306 1 233 201 2 027

25-34 года 1 072 171 2 208 2 887 6 054 816 13 208

35-44 года 2 698 724 2 659 5 051 7 616 1 473 20 221

45-54 года 2 441 752 1 565 3 118 7 275 1 898 17 049

>55 лет 1 509 514 1 149 1 795 6 412 1 908 13 287

Всего 7 747 2 164 7 838 13 157 28 590 6 296 65 792

479 человек). Были проведены организа-
ционно-штатные мероприятия по опти-
мизации численности административ-
но-управленческого персонала.
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Большую часть работников составля-
ют мужчины (67,1%): среди руководите-
лей мужчин в 3,6 раз больше, чем жен-
щин, среди рабочих — в 4,5 раза, что 
обусловлено отраслевой спецификой 
и тяжелыми условиями труда. В то же 
время в категории специалистов и слу-
жащих 62,7% составляют женщины. 

Одной из приоритетных задач в обла-
сти управления персоналом, стоящих 
перед Группой РусГидро, является при-
влечение молодых специалистов. Доля 
молодых работников (до 35 лет) состав-
ляет 23,2% от списочной численности.

В Дальневосточном федеральном 
округе задействовано 76,1% работни-
ков. Большая часть персонала трудо
устроена на условиях полной занято-
сти (99,4%) и на условиях бессрочного 
трудового договора (93,2%).  [102-8] 

Структура занятости в 2021 году, %

99,4	

45-54 года
>55 лет

Полная занятость
Частичная занятость

0,6

65 792
человека

23%
доля молодых работников 
(до 35 лет) от списочной 
численности

Списочная численность персонала в разбивке по регионам и странам, человек  [102-7]   [102-8] 

Регион, страна 2019 2020 2021

Российская Федерация

Дальневосточный федеральный округ 52 961 50 289 50 095

Северо-Кавказский федеральный округ 3 712 3 702 4 042

Центральный федеральный округ 3 689 3 569 3 608

Приволжский федеральный округ 3 571 3 521 3 137

Сибирский федеральный округ 3 322 3 130 3 034

Северо-Западный федеральный округ 893 883 910

Южный федеральный округ 655 589 641

Уральский федеральный округ 312 306 303

Зарубежные страны

Республика Таджикистан 29 28 20

Республика Узбекистан 1 1 1

Республика Армения 402 - -

Республика Киргизия - - 1

Численность работников в возрасте, позволяющем выйти на пенсию в течение следующих 5 и 10 лет,  
в разбивке по категориям  [EU15] 

Категория работников
В течение 5 лет В течение 10 лет

человек % человек %

Руководители 688 1,05 1 580 2,40

Специалисты и служащие 1 075 1,63 2 771 4,21

Рабочие 2 646 4,02 4 941 7,51

Всего 4 409 6,70 9 292 14,12

Группа РусГидро минимально привлека-
ет дополнительную рабочую силу в рам-
ках сезонной занятости. В 2021 году 
принято 49 работников для организа-
ции работы детского оздоровительного 
лагеря «Энергетик», а также 10 работни-
ков в период холодного сезона для под-
готовки, эксплуатации, обслуживания 
и реставрации ледовых полей и горно-
лыжных трасс.

Корпоративное управление Дополнительная информация Годовой отчет 2021
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Подбор персонала

Подбор персонала в Группе РусГидро, 
в том числе на руководящие долж-
ности, осуществляется на конкурс-
ной основе. Такой подход позволяет 
принимать на работу мотивирован-
ных специалистов, соответствующих 
квалификационным требованиям 
и потенциально способных к профес-
сиональному развитию. К конкурсам 
на вакантные места допускаются кан-

дидаты без ограничений по полу, воз-
расту и национальной принадлеж-
ности, главным критерием отбора 
является квалификация кандидата.

В 2021 году в Группу РусГидро при-
нято 13 528 работников и создано 
более 1,7 тыс. новых рабочих мест. 
В основном это связано с разво-
ротом строительных работ на объ-
ектах Группы РусГидро силами 
АО «УК ГидроОГК», АО «Усть-Сред-

неканГЭСстрой», АО «ЧиркейГЭС-
строй», развитием корпоратив-
ных сервисов (АО «СК РусГидро»), 
отказом от субподрядных работ 
(АО «ТК РусГидро», ООО «РусГидро 
ИТ сервис»).

Показатель выбытия кадров1 варьи-
руется по регионам деятельности 
от 9,9% в Южном федеральном окру-
ге до 22,8% в Сибирском федеральном 
округе.

Общее количество нанятых и уволенных в 2021 году работников с разбивкой по возрасту и полу, человек  [401-1] 

Регион
<25 лет 25-34 года 35-44 года 45-54 года >55 лет

Итого
м ж м ж м ж м ж м ж

Нанятых

Дальневосточный федеральный округ 1 012 345 1 772 979 1 885 1 168 1 235 772 639 438 10 245

Северо-Кавказский федеральный округ 196 4 296 19 240 45 146 50 107 29 1 132

Центральный федеральный округ 50 37 102 73 143 101 73 55 91 87 812

Приволжский федеральный округ 38 21 72 43 80 65 46 45 33 23 466

Сибирский федеральный округ 45 25 88 58 129 89 60 37 37 13 581

Северо-Западный федеральный округ 18 13 15 9 19 10 16 7 12 9 128

Южный федеральный округ 8 0 23 2 22 9 14 14 13 6 111

Уральский федеральный округ 1 1 6 1 13 3 3 1 0 3 32

Республика Таджикистан 0 0 1 0 2 1 7 0 6 3 20

Республика Узбекистан 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Республика Киргизия 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

Итого по Группе РусГидро 1 368 446 2 375 1 184 2 534 1 491 1 600 981 938 611 13 528

Уволенных

Дальневосточный федеральный округ 610 191 1 679 881 1 834 1 075 1 149 844 1 350 844 10 457

Северо-Кавказский федеральный округ 120 5 219 12 138 24 125 11 115 10 779

Центральный федеральный округ 26 14 82 68 127 91 75 47 115 102 747

Приволжский федеральный округ 36 5 101 16 110 41 60 14 66 25 474

Сибирский федеральный округ 24 17 81 50 127 95 110 54 80 43 681

Северо-Западный федеральный округ 8 6 11 13 12 15 3 3 14 15 100

Южный федеральный округ 3 0 11 0 7 5 16 3 13 4 62

Уральский федеральный округ 0 1 6 3 5 2 0 0 10 8 35

Республика Таджикистан 1 0 4 0 6 1 8 0 5 3 28

Республика Узбекистан 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Республика Киргизия 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Итого по Группе РусГидро 828 239 2 194 1 043 2 366 1 349 1 546 976 1 768 1 054 13 363

 

1	  Рассчитывается как отношение количества работников, покинувших Компанию, к средней списочной численности за 2021 год, 
умноженное на 100.
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Средняя заработная плата 
работников Группы РусГидро, 
руб./мес.

Расходы на развитие кадрового 
потенциала, млн руб.

78 575
82 715

89 541

2019 2020 2021

339
327

355

2019 2020 2021

Среднее количество часов 
обучения на одного работника, 
часов/человека  [404-1] 

Материальная мотивация и оплата 
труда

Политика мотивации и оплаты труда 
Группы РусГидро нацелена на поддер-
жание конкурентного уровня заработ-
ной платы.

Системы оплаты труда Группы Рус
Гидро установлены в соответствии 
с трудовым законодательством Россий-
ской Федерации и обеспечивают повы-
шение уровня реального содержания 
заработной платы работников, а также 
зависимость мотивации (премирова-
ния) от результатов работы (ключевых 
показателей эффективности деятель-
ности) обществ и труда каждого работ-
ника (индивидуальных показателей 
премирования).

В Группе РусГидро соблюдается прин-
цип равноправия и отсутствия дискри-
минации по признаку пола: соотноше-
ние окладов у мужчин и женщин — 1/1 
для всех категорий работников.

Повышение квалификации 
персонала

Система непрерывного обучения пер-
сонала позволяет развивать компетен-
ции работников в соответствии с тре-
бованиями к занимаемым должностям, 
а также в целях их перемещения в рам-
ках подготовки кадрового резерва. 
В Компании существует возможность 
прохождения профессиональной пере-
подготовки, в том числе в соответствии 
с профессиональными стандартами, 
действуют регламенты в отношении 
организации обучения работников.

Основные направления обучения 
персонала:
•	нормативное обучение согласно 

требованиям Ростехнадзора, Роструда 
и других контролирующих органов;

•	технологическое обучение, необхо-
димое для исполнения должностных 
обязанностей;

•	организационно-управленческое обу-
чение, проектное обучение;

•	обучение корпоративным стандартам;
•	получение высшего образования, 

второй профессии.

В 2021 году запущен просветитель-
ский проект «Лекторий РусГидро 2.0», 
открыта виртуальная образователь-
ная площадка для работников — «Элек-
тронная библиотека РусГидро».

В 2021 году работниками Группы Рус
Гидро успешно освоено 66 427 курсов 
по программам корпоративного обуче-
ния, дополнительного профессиональ-
ного образования и профессионально-
го обучения.

Увеличение количества курсов 
и затрат на обучение по сравнению 
с 2020 годом обусловлено смягчением 
ограничений, вызванных распростра-
нением коронавирусной инфекции, 
в некоторых регионах присутствия 
и возможностью организации запла-
нированного и нереализованного 
в 2020 году обучения.

Средние расходы на обучение по категориям работников, руб. на одного человека  [404-1] 

2019 2020 2021

Руководители 3 755 3 484 3 103

Специалисты 3 931 3 460 2 847

Рабочие 3 332 3 404 3 722
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Программы развития навыков и образования  [404-2] 

Вид обучения Периодичность

Повышение квалификации Не реже чем один раз в пять лет

Профессиональное обучение и подготовка В соответствии с требованиями надзорных органов, в случае необходимости 
получения новой профессии

Профессиональная переподготовка Проводится в связи с производственной необходимостью для выполнения 
нового вида профессиональной деятельности или получения дополнительной 
квалификации, в целях обучения кадрового резерва

Корпоративное обучение Проводится при необходимости решения специфичных для Компании задач

Внутреннее производственно-техническое 
обучение

Ежегодно

Краткосрочные программы обучения 
(семинары, конференции)

Ежегодно, содержание — в зависимости от производственной необходимости

Дистанционное обучение Ежегодно, содержание — в зависимости от производственной необходимости

Корпоративный университет 
гидроэнергетики

Корпоративный университет гидро-
энергетики выполняет основную 
методическую обучающую функцию 
в Группе РусГидро. Университет разра-
батывает и реализует весь спектр про-
фориентационных, оценочных и обу-
чающих мероприятий, направленных 
на достижение целей развития кадро-
вого потенциала, заявленных в Стра-
тегии РусГидро до 2025 года с пер-
спективой до 2035 года. В 2021 году 
организовано и проведено обуче-
ние для 28 630 работников Группы 
РусГидро, из них 19 663 работников 
освоили 48 курсов в системе дистанци-
онного обучения.

Помимо обучающих мероприятий Кор-
поративный университет проводит 
соревнования и чемпионаты профес-
сионального мастерства среди работ-
ников Группы РусГидро, целью которых 
является обмен лучшими практика-
ми, выявление лучших по профессии, 
демонстрация новейших технологий. 
В 2021 году были проведены:
•	 III корпоративный инженерный 

кейс-чемпионат по инновациям 
и рационализации «РАЦЭНЕРДЖИ», 
участие приняли 197 работников;

•	 III корпоративные соревнования 
оперативного персонала ТЭС Группы 
РусГидро в онлайн-формате с приме-
нением средств тренажерной подго-
товки, участие приняли 54 работника;

•	 I корпоративный конкурс «Энергия на-
ставничества» по направлениям «Лидер 
практики наставничества» и «Лучшая 
практика организации наставничества», 
участие приняли 43 работника.

В отчетном периоде организована 
кампания по информированию работ-
ников Группы РусГидро, являющихся 
родителями абитуриентов 2021 года, 
о поступлении в вузы, осуществляю-
щие подготовку по профильным для 
Группы образовательным програм-
мам. Также проведен Детский день для 
детей 10-13 лет работников исполни-
тельного аппарата Общества и ПО, чьи 
офисы находятся в Москве.

Кадровый резерв

В целях обеспечения непрерывного 
процесса сменяемости руководящих 
кадров Общества, повышения каче-
ства подбора и расстановки руково-
дящих работников, а также мотива-
ции карьерного роста работников 
и дополнительного стимулирования 
их на повышение образовательного 
уровня и профессиональной квали-
фикации в Группе РусГидро действуют 
программы формирования и развития 
кадрового резерва на управленческие 
позиции.

В 2021 году продолжил свое обучение 
кадровый резерв молодых специали-
стов Группы РусГидро по программе 
«Внутренний источник энергии — 4». 
Работники приняли участие в конфе-
ренциях, форумах, а также следующих 
программах обучения:
•	 IV модуль по теме «Информационные 

технологии» в онлайн-формате;
•	V модуль по теме «Энергетические 

стратегии» в очном формате.

В 2021 году в онлайн-формате про-
веден конкурс в кадровый резерв 
на должности ключевых технических 

руководителей ПО ПАО «РусГидро» 
в Дальневосточном регионе. Все-
го в конкурсе приняли участие 
175 работников. По итогам сформи-
ровано пять групп резерва, в которые 
включены 32 работника:
•	резерв на должность генерального 

директора ПО (Дальний Восток) — 
9 работников;

•	резерв на должность главного инже-
нера ПО (Дальний Восток) — 6 работ-
ников;

•	резерв на должность директора 
структурного подразделения ПО — 
9 работников;

•	резерв на должность главного инже-
нера структурного подразделения 
ПО — 8 работников.

В рамках модульной Программы подго-
товки актуального кадрового резерва 
Группы РусГидро проведены следую
щие программы обучения:
•	модуль «Развитие личной эффектив-

ности»;
•	модуль «Выход на международные 

рынки»;
•	модуль «Энергетические стратегии»; 
•	модуль «Профподготовка»;
•	модуль «Рост стоимости компании» 

в партнерстве с НИУ ВШЭ.

Работа с молодыми специалистами 
и будущими работниками строится 
в Группе РусГидро на системной осно-
ве. В 2021 году:
•	разработан профориентационный 

онлайн-курс «Современная энерге-
тика» для 9–11-х классов и студентов 
младших курсов;

•	продолжил свое развитие проект 
«Энергокласс»;
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•	Компания стала партнером студенче-
ской лиги IX Международного инже-
нерного чемпионата CASE-IN по на-
правлению «Электроэнергетика»;

•	проведена отраслевая олимпиада 
ПАО «РусГидро» по физике «Энергия 
образования» для 7–11-х классов;

•	проведена Летняя энергетическая 
школа ПАО «РусГидро»;

•	проведены четыре профильные смены 
Группы РусГидро во всероссийских 
детских и образовательных центрах: 
детские центры «Орленок» и «Океан», 
региональный центр выявления и под-
держки одаренных детей «Альтаир», 
инженерная смена «Школа молодого 
энергетика» в ВДЦ «Смена» фонда 
образовательных проектов «Надежная 
смена».

Взаимодействие с вузами  [ЗС]   [РСПП] 

Группа РусГидро активно взаимодей-
ствует и заключает соглашения с обра-
зовательными учреждениями с целью 
естественного воспроизводства 
кадров в регионах своего присутствия. 
Более 20 российских вузов-партне-
ров осуществляют подготовку будущих 
энергетиков в тесном взаимодействии 
с Группой.

Компания участвует в профориен-
тационной деятельности, помогая 
отраслевым студентам познакомить-
ся с выбранной профессией во вре-
мя производственных практик. 
В 2021 году организована производ-
ственная и преддипломная практика 
для 850 студентов, 250 из них приняты 
на практику в филиалы Общества.

В отчетном году Группа РусГидро:
•	выступила партнером Всероссийского 

инженерного конкурса и ежегодного 
Саммита молодых ученых и инжене-
ров «Большие вызовы для общества, 
государства и науки»;

•	актуализировала бакалаврскую 
программу «Электроэнергетика 
и электротехника» и магистерскую 
программу «Электроэнергетика 
и электротехника» (магистрату-
ра) Саяно-Шушенского филиала 
ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный 

университет» и Волжского филиала 
ФГБОУ ВО «Национальный исследова-
тельский университет «МЭИ» с целью 
приведения дисциплин в соответствие 
с моделью компетенций молодого 
работника Группы РусГидро, пересмо-
тренной в 2021 году;

•	подписала соглашение о сотрудни
честве с ФГБОУ ВО «Российский 
экономический университет имени 
Г. В. Плеханова» по вопросам взаимо-
действия в части подготовки, повыше-
ния квалификации и переподготовки 
кадров;

•	организовала работу студенческих 
строительных отрядов в АО «Усть-
СреднеканГЭСстрой» в каникулярный 
период;

•	открыла две новые корпоративные ин-
формационные зоны — в Новосибир-
ском государственном техническом 
университете и в Волжском филиале 
ФГБОУ ВО «Национальный исследова-
тельский университет «МЭИ»;

•	направила финансовую помощь семи 
вузам на оснащение профильных 
кафедр.

В 2021 году в интересах Группы Рус
Гидро на целевое обучение зачислено 
36 человек.

Оценка персонала  [ЗС] 

Оценка потенциала работников в целях 
формирования кадрового резерва осу-
ществляется Корпоративным универ-
ситетом гидроэнергетики и АО «Центр 
оценки квалификаций РусГидро» 
с использованием различных методов 
оценки профессиональных и управлен-
ческих компетенций.

АО «Центр оценки квалификаций 
РусГидро» успешно прошло провер-
ку комиссии Совета по профессио-
нальным квалификациям в электро-
энергетике (ЭСПК) и Национального 
агентства развития квалификаций 
(НАРК). Полномочия АО «Центр оцен-
ки квалификаций РусГидро» продле-

ны на трехлетний период и расширены 
в части проведения профессиональ-
ных экзаменов по дополнительным 
квалификациям для работников ГЭС/
ГАЭС и ТЭС. Получена аккредитация 
двух дополнительных экзаменаци-
онных центров: ННОУ «Учебно-про-
изводственный центр энергетики» 
и Саяно-Шушенский учебно-произ-
водственный информационный центр 
филиала ПАО «РусГидро» — «КорУнГ».

Представители Компании являются 
постоянными членами ЭСПК. С уча-
стием экспертов Группы РусГидро 
разработаны и одобрены 24 про-
фессиональные квалификации для 
гидроэнергетики, которые переданы 
на утверждение НАРК.

Проведено 28 профессиональных 
экзаменов по 15 профессиональным 
квалификациям на аккредитованных 
площадках филиала ПАО «РусГидро» — 
«КорУнГ», ЧОУ ДПО Учебный центр 
«Сахалинэнерго», учебного пункта 
ПАО «Магаданэнерго», Центра подго-
товки персонала АО «ДГК».

Персонал Группы РусГидро также 
проходит регулярную аттестацию 
на соответствие занимаемой должно-
сти, в процессе которой оцениваются 
профессиональные, деловые и лич-
ностные качества работников и их 
достижения. Аттестацию проходят 
руководители, специалисты и служа-
щие независимо от пола с периодич-
ностью один раз в три года.  [404-3] 

В 2021 году проведена аттестация 
899 работников филиалов ПАО «Рус
Гидро», что составляет 25% от общего 
количества работников, подлежащих 
аттестации.

Оценка персонала проводится 
и на этапе отбора. За 2021 год сфор-
мирована база данных кандидатов 
на вакантные должности филиалов, 
в которую включено 376 кандидатов.

Информация 
о молодежной политике 
представлена на сайте 
Компании

Доля работников Группы РусГидро, для которых проводились 
периодические оценки результативности и развития карьеры,  
% от общего числа работников указанной категории  [404-3] 

2021 М Ж

Руководители 8,7 5,8

Специалисты и служащие 10,7 6,0
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Планы по развитию кадрового 
потенциала

В 2022 году запланировано проведение 
мероприятий по дальнейшему развитию 
компетенций работников Группы Рус
Гидро и трансляции корпоративных цен-
ностей и лучших практик. В том числе:
•	 IV корпоративный инженерный 

кейс-чемпионат по инновациям и ра-
ционализации «РАЦЭНЕРДЖИ»;

•	 IX Всероссийские соревнования 
оперативного персонала гидроэлек-
тростанций;

•	соревнования профессионального 
мастерства персонала по ремонту 
и обслуживанию воздушных линий 
электропередачи напряжением 
110 кВ;

•	 IV корпоративный чемпионат Группы 
РусГидро WorldSkills Russia Juniors 
по компетенции «Электромонтаж»;

•	корпоративный чемпионат профес-
сионального мастерства Группы 
РусГидро по стандартам WorldSkills 
по компетенции «Интеллекту-
альная система учета электро
энергии»;

•	участие команд Группы РусГидро 
в Международном строительном 
чемпионате;

•	слет Сообщества молодых работни-
ков Группы РусГидро.

Социальная политика   [ЗС] 

Важным элементом управления чело-
веческим капиталом в Группе РусГидро 
является социальная политика, направ-
ленная на привлечение и удержание 
молодых и высококвалифицированных 
специалистов, повышение привлека-
тельности работодателя и лояльности 
работников, оказание социальной под-
держки работникам, членам их семей, 
ветеранам отрасли.

Социальная политика ПАО «РусГидро»1 
устанавливает основные принципы, 
цели и задачи по реализации социаль-
ного развития Группы РусГидро в регио
нах присутствия. При реализации 
положений политики Компания пре-
жде всего ориентируется на Отрасле-
вое тарифное соглашение в электро
энергетике Российской Федерации. 
При взаимодействии с работниками 
и партнерами Компания руководствует-
ся рекомендациями Социальной хартии 
российского бизнеса, Международно-
го стандарта ISO 26000 и Глобального 
договора ООН.  [102-12] 

Задачи Социальной политики:
•	создание институциональной среды 

для привлечения и удержания моло-
дых специалистов;

•	формирование высокой степени 
приверженности работников, необхо-
димой для достижения утвержденной 
Стратегии Группы РусГидро, поддер-
жания надежной и безаварийной 
работы и повышения операционной 
эффективности;

•	совершенствование системы трудо-
вых отношений с учетом интересов 
работодателя, работников, акционе-
ров и государства.

Работникам на условиях полной заня-
тости предоставляются следующие 
льготы:  [401-2] 

•	добровольное медицинское страхо-
вание;

•	страхование от несчастных случаев 
и болезней;

•	компенсации по нетрудоспособности/
инвалидности;

•	отпуск по материнству/отцовству;

•	отпуск и единовременная материальная 
помощь в связи со значимыми события-
ми в жизни работника;

•	прочие выплаты и компенсации в соот-
ветствии с Коллективными договорами 
и локальными нормативными актами.

Для поддержки молодых семей предусмо-
трены единовременные выплаты в связи 
с регистрацией брака и рождением ребен-
ка, пособия по уходу за ребенком до трех 
лет, компенсация расходов на содержа-
ние детей в дошкольных образовательных 
учреждениях, предоставление бесплатных 
детских новогодних подарков.

Регулярно проводятся корпоратив-
ные спортивные мероприятия, в кото-
рых соревнуются команды филиалов 
и подконтрольных обществ. Начиная 
с 2018 года главным спортивным собы-
тием года является Спартакиада Группы 
РусГидро. Общее количество участни-
ков Спартакиады в 2021 году состави-
ло порядка 800 человек. В мае впервые 
в истории Группы были проведены това-

1	 Утверждена Советом директоров (протокол от 01.04.2013 № 177).

Работа 
с молодежью 

и образовательные 
программы

Поддержка 
семей  

и материнства

Здравоохранение, 
пропаганда 

здорового образа 
жизни

Пенсионное 
обеспечение

Жилищная 
программа

Социально-
профессиональная 
адаптация детей — 

воспитанников 
детских домов

Направления социальной политики
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рищеские турниры по хоккею, которые 
положили начало созданию Корпора-
тивной хоккейной лиги Группы РусГи-
дро, объединившей девять хоккейных 
команд филиалов и подконтрольных 
организаций. В ноябре 2021 года стар-
товал I Чемпионат корпоративной 
хоккейной лиги в дивизионах «Запад» 
и «Восток».

В 2021 году впервые проведен Чемпио-
нат по онлайн-шахматам среди работ-
ников Группы РусГидро, участниками 
которого стали 113 работников филиа-
лов и подконтрольных организаций.

Работники Группы продолжили актив-
ное участие в онлайн-соревнованиях 
по бегу (ходьбе), велоспорту и лыжным 
гонкам среди организаций ТЭК, орга-
низованных Минэнерго России на плат-
форме Vmarafone. В проекте приняли 
участие порядка 300 работников пред-
приятий Группы РусГидро.

Корпоративное пенсионное 
обеспечение

Негосударственное пенсионное обе-
спечение (НПО) является одним 
из важных направлений социальной 
политики ПАО «РусГидро». НПО реали-
зуется в Обществе с 2008 года и состоит 
из нескольких пенсионных планов, пред-
назначенных для финансирования пенси-
онных накоплений разных целевых групп 
работников.

Структура НПО включает:
•	 паритетный план — работник и Общество 

солидарно финансируют пенсионные 
накопления работника, при этом размер 
взноса дифференцируется в зависимости 
от срока его участия в данной программе. 
В целях поддержки работников пред-
пенсионного возраста в формировании 
пенсионного капитала установлен увели-
ченный коэффициент паритетности;

•	 корпоративный план (финансируется 
Обществом), состоящий из:

•	 программы «Поддерживающая» — Об-
щество формирует пенсионные нако-
пления на именных пенсионных счетах 
работников, которые в результате 
реформы системы государственного 
пенсионного обеспечения не имеют 
совсем или имеют ограниченную 
возможность по формированию 
накопительной части трудовой пенсии 
(работники до 1966 года рождения);

•	 программы «Достойная пенсия» — 
Общество формирует пенсионные 
накопления работникам, достигаю-
щим пенсионного возраста в ближай-
шие пять лет, имеющим стаж работы 
в отрасли не менее десяти лет, а также 
удостоенным государственных наград, 
наград Президента и Правительства 
Российской Федерации, ведомствен-
ных наград, корпоративных наград 
за работу на предприятиях энергетики 
в течение последних десяти лет;

•	программы «Ветеранская» — Об-
щество формирует пенсионные 
накопления на пенсионных счетах 

бывших работников Общества с це-
лью дополнительного пенсионного 
обеспечения бывших работников 
Общества, уволенных на пенсию.

В Обществе продолжается реализация 
программы «Софинансирование», в кото-
рой работник, Общество и государ-
ство совместно финансируют пенсион-
ные накопления работника. Программы 
НПО действуют также в 23 ПО, наиболь-
ший объем финансирования НПО — 
в АО «ТК РусГидро», ПАО «Колымаэнер-
го», АО «ДГК», АО «ДРСК», ПАО «ДЭК» 
и ПАО «Камчатскэнерго».
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6,3 
МЛРД РУБ. 
чистые пенсионные 
обязательства на 31.12.2021

12,3% 
отношение справедливой 
стоимости активов плана к текущей 
стоимости обязательств плана1

Обеспеченность обязательств Группы 
РусГидро, связанных с пенсионными 
планами   [201-3] 

Вакцинация

Одним из направлений Социальной политики 
РусГидро является поддержание здоровья и пропа-
ганда здорового образа жизни. В течение 2021 года 
в соответствии с решениями Оперативного штаба 
по предупреждению распространения новой корона-
вирусной инфекции (COVID-2019) в Группе РусГидро 
были организованы масштабные мероприятия 
по обеспечению тестирования работников на новую 
коронавирусную инфекцию (COVID-19), по выездной 
вакцинации, разработаны и внедрены меры мотива-
ции для прохождения вакцинации от новой коро-
навирусной инфекции (COVID-19) (основной мерой 
стало предоставление двух дней дополнительного 
оплачиваемого отпуска за прохождение работниками 
вакцинации).

В результате системной реализации мер информа-
ционного, административного и мотивационного 
воздействия количество работников Группы, про-
шедших вакцинацию, на конец года составило 78%.

1	 Степень, в какой (по имеющимся оценкам) обязательства в соответствии со схемой покрываются специально выделенными для этой цели активами 



Улучшение жилищных условий 
работников

Корпоративная программа улучшения 
жилищных условий работников 
ПАО «РусГидро» реализуется 
с 2008 года. Приоритетное право 
на участие в программе предоставлено:
•	молодым специалистам в возрасте 

до 30 лет, не имеющим отдельного 
жилья в собственности;

•	специалистам, приглашенным на ра-
боту в филиал и переехавшим в связи 
с этим из другой местности;

•	ключевым и высококвалифицирован-
ным специалистам;

•	работникам, которые являются много-
детными или одинокими родителями.

В 2021 году 123 работника Общества 
получили компенсации процентов 
по ипотечным кредитам и расходов 
по найму жилья.

Программы корпоративной поддерж-
ки в улучшении жилищных условий, 
направленные на привлечение и удер-
жание молодых и высококвалифици-
рованных специалистов, действуют 
в ПАО «Якутскэнерго», АО «Сахаэнер-
го» и ПАО «Колымаэнерго». Работни-
кам предоставляются займы на приоб-
ретение жилья в месте осуществления 
трудовой деятельности и частично 
компенсируются проценты по ипотеч-
ным кредитам.

В целях реализации жилых объектов, 
входящих в реестры непрофильных 
активов АО «Богучанская ГЭС», раз-
работаны принципы предоставления 
работникам рассрочки платежа при 
выкупе жилых объектов в зависимо-
сти от состава семьи, уровня дохода 
на члена семьи и прожиточного мини-
мума в регионе. Решениями Совета 
директоров одобрены сделки куп-
ли-продажи работникам семи жилых 
объектов.

Волонтерство  [ЗС]   [РСПП] 

Группа РусГидро считает корпоратив-
ное волонтерство одним из важных 
элементов социальной ответствен-
ности компании и стимулирует уча-
стие работников в общественно зна-
чимых проектах на индивидуальном 
и коллективном уровнях. Принимая 
во внимание высокий спрос на участие 
в волонтерских акциях среди работни-
ков и с целью дальнейшего развития 

в Группе РусГидро волонтерского дви-
жения, распространения его успешных 
практик, поддержки личных инициа-
тив работников и создания среды для 
обмена опытом, в 2021 году был про-
веден I Конкурс корпоративных волон-
терских проектов. Работники компании 
проявили высокий интерес к Конкур-
су, было подано более пятидесяти как 
индивидуальных, так и коллективных 
заявок на получение денежных грантов 
на реализацию заявленных волонтер-
ских проектов. Решением Экспертно-
го совета Конкурса 10 лучших волон-
терских проектов получили грантовую 
поддержку, а 33 проекта будут реали-
зованы при поддержке средств про-
грамм благотворительной и спонсор-
ской деятельности филиалов и ПО, 
в которых работают волонтеры.

Ключевыми направлениями волон-
терства в Группе РусГидро являются 
просвещение, экология, спорт, здоро-
вье, помощь ветеранам, благоустрой-
ство населенных пунктов прожива-
ния работников, движение в память 
о Великой Отечественной войне, а так-
же помощь животным. Особое внима-
ние при формировании волонтерской 
программы уделяется детям и соци-
альной поддержке нуждающихся 
граждан. Формирование программы 
волонтерства основывается на потреб-
ностях регионов присутствия Группы 
РусГидро. Каждый работник выбирает 
близкое для себя направление в зави-
симости от имеющегося у него време-
ни и желания.

В 2021 году в Исполнительном аппа-
рате Общества, а также практически 
во всех филиалах и подконтрольных 
организациях проходила волонтер-
ская благотворительная акция «Чемо-
дан добра». Традиционно акция про-
водилась по трем направлениям: сбор 
игрушек для тяжелобольных детей, 
сбор школьных принадлежностей для 
школьников ко Дню знаний и сбор 
вещей повседневного использова-
ния для пожилых людей, проживаю-
щих в домах престарелых. Кроме того, 
в рамках акции осуществлялся сбор 
подарков для детей-сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей, 
для детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья, для пожилых оди-
ноких людей, приобретались игрушки, 
продукты питания для семей, оказав-
шихся в трудных жизненных обстоя
тельствах. Принимая во внимание 

противоэпидемические ограничения, 
которые по мере необходимости вво-
дились в регионах присутствия Группы 
РусГидро, работниками-волонтерами 
осуществлялись сбор и доставка про-
дуктов питания и предметов первой 
необходимости для одиноких пенсио-
неров, находящихся на самоизоляции.

Существенная волонтерская актив-
ность работников Группы РусГидро 
была отмечена в рамках проведения 
традиционной экологической акции 
«оБЕРЕГАй», в которой приняло уча-
стие более 3 тыс. человек. Прове-
дение акции охватило 22 региона 
присутствия компаний Группы РусГи-
дро, по берегам водоемов волон-
терами были собраны десятки тонн 
мусора, проведены мероприятия 
по благоустройству.

Ослабление противоэпидемических 
ограничений позволило вернуться 
к проведению Дней донора на пред-
приятиях Группы РусГидро. 

В 2021 году среди предприятий Груп-
пы РусГидро получила дальнейшее 
распространение волонтерская акция 
«Память на высоте». В рамках акции 
были приведены в порядок заброшен-
ные обелиски, высажены деревья и цве-
ты неподалеку от братских захороне-
ний советских воинов, павших в годы 
Великой Отечественной войны.

Также традиционно в Группе РусГидро 
были проведены «Благотворительные 
ярмарки», направленные на поддержку 
деятельности благотворительных фон-
дов и организаций. Продолжает успеш-
но развиваться эколого-благотвори-
тельный волонтерский проект «Добрые 
крышечки». В 2021 году работниками 
только московского офиса собрано 
более 220 кг пластмассовых крышек.

В течение года работники Группы Рус
Гидро также принимали участие в сле-
дующих волонтерских мероприяти-
ях: субботники; акции по реставрации 
городских инфраструктурных объек-
тов; праздники; утренники; соревнова-
ния; конкурсы; торжественные меро-
приятия и поздравления в социальных 
учреждениях для детей-сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей, 
для детей с ограниченными возможно-
стями здоровья, для пожилых одиноких 
людей, в детских больницах ко Дню зна-
ний и Новому году.
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Права работников, взаимодействие с профсоюзами  [РСПП] 

Работники предприятий Группы 
РусГидро имеют возможность в пол-
ном объеме реализовать свое право 
на свободу ассоциаций. На большин-
стве предприятий созданы и свобод-
но действуют профессиональные 
союзы. В 2021 году в Группе Рус
Гидро насчитывалось 29 024 членов 
профсоюзных организаций (44,1% 
от численности).  [407-1] 

Во всех генерирующих филиалах 
ПАО «РусГидро» и 28 ПО заклю-
чены коллективные договоры. 
В 2021 году 93,6% работников Груп-
пы были охвачены коллективными 
договорами.  [102-41] 

ПАО «РусГидро» и 11 ПО являются 
членами Общероссийского отрас-
левого объединения работодателей 
электроэнергетики Ассоциации «ЭРА 
России», одна ПО присоединилась 

к нормам Отраслевого тарифного 
соглашения (далее — ОТС).

ОТС представляет собой правовой акт, 
регулирующий социально-трудовые 
отношения и определяющий общие 
принципы регулирования связанных 
с ними экономических отношений 
в энергетических компаниях. Соглаше-
ние определяет минимальный уровень 
гарантий работникам и является базой, 
на основе которой в Обществе и ПО 
заключаются коллективные договоры.

Всеми компаниями — членами Ассоциа
ции «ЭРА России» выполняются клю-
чевые нормы ОТС. Следует отметить, 
что ПАО «РусГидро» в части предостав-
ления льгот и гарантий работникам 
предусматривает нормы, превышаю-
щие ОТС как по перечню, так и по раз-
мерам предоставляемых социальных 
льгот.  [401-2] 

В случае изменения организационных 
или технологических условий труда, 
а также при смене собственника иму-
щества организации, изменении подве-
домственности организации или реор-
ганизации уведомление работников 
и их представителей осуществляется 
в сроки, установленные трудовым зако-
нодательством Российской Федера-
ции. Коллективные договоры филиалов 
и подконтрольных организаций предус-
матривают применение соответствую
щих положений ОТС при реорганиза-
ции, а также проведение консультаций 
по вопросам занятости по инициативе 
одной из сторон.  [402-1] 

Отраслевое тарифное 
соглашение приведено 
на сайте Ассоциации 
«ЭРА России»
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В 2021 году впервые в истории Рус
Гидро прошел конкурс корпоративных 
волонтерских проектов Группы. На кон-
курс подано 50 заявок от работников 
из 10 филиалов, 12 подконтрольных 
организаций и Исполнительного аппа-
рата РусГидро. Из присланных заявок 
экспертный совет определил 10 лучших 
инициатив, которые получили гранты 
на реализацию.

На фото: команда волонтеров Зей-
ской ГЭС, которая реализовала проект 
декоративного оформления автобус-
ной остановки в г. Зея, ставший одним 
из победителей конкурса.


