
Группа РусГидро — национальный 
лидер по производству зеленой 
электроэнергии. Каждые 4 из 5 кВт∙ч 
электроэнергии РусГидро выработаны 
объектами генерации на базе 
возобновляемых источников энергии

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ
ОБЗОР

Новосибирская ГЭС  
Мощность 490 МВт
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ПОЛОЖЕНИЕ НА РЫНКЕ

Макроэкономический обзор

Обзор рынка энергетики Российской Федерации

Номинальный объем ВВП Российской 
Федерации по итогам 2021 года соста-
вил 130 795,3 млрд руб., индекс его 
физического объема относительно 
2020 года — 104,7%. Это рекордный 
показатель для страны с 2009 года.

В 2021 году производство ВВП воз-
росло практически во всех отраслях 
экономики и даже превысило уровень 
2019 года. Наибольший рост добав-
ленной стоимости показали гости-
ницы и рестораны (+24,1%), а также 

водоснабжение, водоотведение, орга-
низация сбора и утилизации отходов, 
деятельности по ликвидации загряз-
нений (+13,8%). В отношении обеспе-
чения электрической энергией, газом, 
паром произошел рост на 6,1%.

Промышленное производство по итогам 
2021 года выросло на 5,3%. Значимый 
вклад в рост внесли добывающая (+4,8%) 
и обрабатывающая промышленности 
(+5,0%). При этом добыча полезных иско-
паемых не отыграла снижение 2020 года 

(-6,5%), что связано с действующими 
ограничениями в рамках сделки ОПЕК+.

Индекс производства в отрасли обе-
спечения электрической энергией, 
газом и паром в отчетном году соста-
вил 106,8%. Доля электроэнергии, 
произведенной гидроэлектростанци-
ями, в общей выработке электроэнер-
гии уменьшилась с 19,7% до 18,7%1, 
атомными электростанциями — с 19,9% 
до 19,2%, тепловыми электростан
циями увеличилась с 60,1% до 61,6%.

Показатели промышленного производства, в % к предыдущему году

Показатель 2020 2021

Промышленное производство -2,9 5,3

Добыча полезных ископаемых -7,0 4,8

Обрабатывающие производства 0,3 5,0

Обеспечение электроэнергией, газом и паром -2,5 6,8

Водоснабжение, водоотведение, утилизация отходов -3,8 15,8

1	 Росстат, Социально-экономическое положение России, 2021 https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-12-2021.pdf 

1	 Трансляция цен оптового рынка осуществляется в отношении всех конечных потребителей, за исключением населения и приравненных 
к нему категорий потребителей.

2	 Перечень инфраструктурных организаций в энергетике представлен по ссылке https://minenergo.gov.ru/node/533 

3	  Основная доля установленной мощности указанных компаний относится к гидрогенерации и принадлежит государству. На диаграмме 
приведены данные по общей величине установленной мощности по всем видам генерации.

4	   По данным компаний.

В настоящее время на территории Рос-
сийской Федерации действует двух
уровневый рынок электроэнергии: 
оптовый (ОРЭМ) и розничный (РРЭ). 
Оптовый рынок представляет собой 
сферу обращения особых товаров — 
электрической энергии и мощности, 
на розничном рынке обращается 
только один товар — электрическая 
энергия.

Оптовый рынок электроэнергии 
и мощности функционирует в ценовых 
и неценовых зонах. На ОРЭМ существу-
ет несколько секторов, различающихся 

условиями заключения сделок и срока-
ми поставки:
•	регулируемые договоры (РД);
•	сделки на рынке на сутки вперед 

(РСВ);
•	сделки на балансирующем рынке (БР);
•	договоры по итогам конкурентного 

отбора мощности (КОМ);
•	договоры о предоставлении мощно-

сти (ДПМ);
•	договоры о предоставлении мощно-

сти квалифицированных генериру-
ющих объектов, функционирующих 
на основе использования возобновля-
емых источников энергии (ДПМ ВИЭ);

•	договоры купли-продажи мощности, 
производимой с использованием ге-
нерирующих объектов, поставляющих 
мощность в вынужденном режиме;

•	свободные двусторонние договоры, 
а также свободные договоры куп-
ли-продажи электроэнергии и/или 
мощности (СДД, СДЭМ, СДМ).

Работа на РРЭ в ценовых зонах осу-
ществляется в соответствии с правила-
ми розничных рынков по ценам, сло-
жившимся на оптовом рынке, а также 
утвержденным тарифам в отношении 
услуг, подлежащих государственно-

му регулированию. На территори-
ях субъектов Российской Федера-
ции, объединенных в неценовые зоны 
оптового рынка, при определении 
цен на электроэнергию, поставляе-
мую на розничных рынках конечным 
потребителям, применяются принци
пы трансляции цен оптового рынка1. 
В технологически изолированных тер-
риториях, не связанных с ЕЭС Рос-
сии, торговля электроэнергией осу-
ществляется по регулируемым ценам. 
Поставка электроэнергии населению 
и приравненным к нему категориям 
потребителей всегда осуществляет-
ся по регулируемым ценам (тарифам), 
установленным органом исполни-
тельной власти субъекта Российской 
Федерации в области государствен-
ного регулирования тарифов — ФАС 
России.

К субъектам рынка относятся гене-
рирующие компании, операторы 
экспорта/импорта электроэнергии, 
энергосбытовые организации, элек-
тросетевые компании (в части приоб-
ретения электроэнергии для покры-
тия потерь при передаче), крупные 
потребители и инфраструктурные 
организации. Деятельность инфра-
структурных организаций (включая 
АО «СО ЕЭС», Ассоциация «НП Совет 
рынка», АО «АТС», АО «ЦФР» и др.)2 
и ценообразование на услуги этих 
организаций, а также условия взаимо-
действия с контрагентами, подлежит 
государственному регулированию 
и контролю.

С 2011 года на территории Россий-
ской Федерации действует рынок 
системных услуг, который выполня-
ет функцию поддержания необходи-
мого уровня надежности и качества 
ЕЭС России в условиях полной либе-
рализации рынков электроэнергии 
и мощности.

Положение Группы РусГидро 
в отрасли  [102-6] 

Группа РусГидро является одним 
из крупнейших гидрогенерирующих 
холдингов в мире с установленной 
мощностью электростанций в 38,2 ГВт. 
Энергетические активы Компании 

сопоставимы с ведущими зарубежны-
ми компаниями-аналогами.

На российском рынке генерации элек-
троэнергии Группа РусГидро занимает 
лидирующие позиции, основными кон-
курентами являются независимые рос-
сийские энергетические компании.

Крупнейшие гидрогенерирующие компании мира3, ГВт

Крупнейшие генерирующие компании России4, ГВт
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Группа РусГидро удовлетворяет спрос 
потребителей на электроэнергию 
путем реализации комплексных энер-
гопромышленных проектов на осно-
ве строительства новых гидрогенери-
рующих мощностей и новых объектов 
крупных энергоемких промышленных 
потребителей.

Для выравнивания тарифов на элек-
троэнергию для ряда категорий 
потребителей на Дальнем Восто-

ке до базового (среднероссийско-
го) уровня введена надбавка к цене 
за мощность, которая собирается 
в первой и вторых ценовых зонах 
ОРЭМ. ПАО «РусГидро» Правитель-
ством Российской Федерации опре-
делено оператором по сбору и пере-
даче такой надбавки на Дальний 
Восток. Данная мера позволила  при-
влечь в Дальневосточный федераль-
ный округ инвесторов, реализующих 
промышленные энергоемкие проек-

ты и тем самым формирующих потен-
циальный платежеспособный спрос 
на электроэнергию.

На рынке системных услуг Компания 
оказывает Системному оператору 
АО «СО ЕЭС» услуги по регулирова-
нию реактивной мощности без про-
изводства электрической энергии 
и по нормированному первичному 
регулированию частоты.

Лидирующие позиции усиливаются рядом уникальных характеристик 
гидроэнергетических объектов, доля которых преобладает в Группе РусГидро

Высокая маржи-
нальность произ-

водства

Маневренность  
генерирующего 
оборудования

Экономичность 
производства

Стимулирование 
спроса 

на электроэнергию
Экологичность

Год

Выработка электроэнергии, млрд кВт∙ч

Доля, %

Установленная мощность, ГВт

Доля, %
Российская 
Федерация Группа РусГидро Российская 

Федерация Группа РусГидро

2019 1 096,2 142,8 13,0 251 958 39,7 15,6

2020 1 063,7 151,5 14,2 251 096 38,1 15,2

2021 1 131,2 143,8 12,7 252 471 38,2 15,1

Доля Группы РусГидро в электроэнергетике Российской Федерации

SWOT-анализ и PEST-анализ 
представлены в Приложении 24

СТРАТЕГИЯ 2035

РусГидро — системообразующая группа компаний российской энергетики, ориентированная на глобальный энергетический 
переход. В 2021 году утверждена Стратегия развития Группы РусГидро на период до 2025 года с перспективой до 2035 года. 
Компания продемонстрировала готовность возглавить повестку развития чистой энергетики в России.

Свою миссию Группа РусГидро видит в надежном обеспечении 
общества чистой и доступной энергией

Корпоративные ценности Группы РусГидро

Экологическая безопасность и бережное 
отношение к природным ресурсам, развитие 
территорий, экономики и инфраструктуры

Способность отвечать на вызовы, реагировать 
на неожиданные изменения, использовать 
новые условия и возможности, включая 
появление новых технологий, конкурентов, 
достижение успеха за счет объединения 
традиций и инноваций

•	Долгосрочное партнерство, открытость 
и клиентоориентированность в достижении 
взаимовыгодного результата,

•	социальная политика, поддерживающая 
персонал и жителей регионов присутствия 
Компании,

•	нацеленность на реализацию национальных 
проектов и целей

Непрерывное развитие кадрового потенциала 
и передача знаний, профессионализация 
российской молодежи со школы

Ответственность за достижение общих целей, 
обеспечение конкурентного преимущества 
Компании в разных направлениях ее 
деятельности, умение сообща решать сложные 
задачи и поддерживать друг друга

Приоритет безопасной и надежной эксплуатации 
активов, профессионализм и постоянное 
совершенствование производственных 
процессов, внедрение лучших практик 
и активное использование новых технологий

Процветающее 
общество

Лидирующая 
компания

Ответственный 
бизнес

Генерация талантов

Единая команда

Инженерная  
культура и техноло-
гическое лидерство

Перечень национальных документов, 
на которые ориентирована 
Стратегия развития Группы РусГидро:

•	Стратегия национальной безопасно-
сти Российской Федерации;

•	Энергетическая стратегия России 
на период до 2035 года;

•	Доктрина энергетической безопасно-
сти Российской Федерации;

•	Стратегия пространственного разви-
тия Российской Федерации на период 
до 2025 года;

•	Национальная программа социаль-
но-экономического развития Даль-
него Востока на период до 2024 года 
и на перспективу до 2035 года;

•	Указы Президента Российской Федера-
ции, постановления Правительства Рос-
сийской Федерации и иные норматив-
ные правовые акты о развитии страны 
и отечественной электроэнергетики

В мае 2021 года на очном заседании 
Совет директоров Общества утвердил 
Стратегию развития Группы РусГидро 
на период до 2025 года с перспективой 
до 2035 года1.

Стратегия учитывает основные тенден-
ции набирающего силу в мире глобаль-
ного энергетического перехода, суть 
которого состоит в изменении энер-
гетической системы — формировании 
чистой, децентрализованной и цифро-
вой энергетики будущего, а также кор-
релирует со стратегическими докумен-
тами Российской Федерации.

Группа РусГидро играет ключевую роль 
в экономическом и социальном разви-
тии страны, обеспечивает энергетиче-
скую независимость России. Стратегия 
направлена на обеспечение надеж-
ного энергоснабжения и безопасно-
го функционирования энергообъек-
тов, устойчивое развитие производства 
электроэнергии с фокусом на чистую 
энергию, развитие энергетики Дальнего 
Востока и рост ценности Компании.

1	 Протокол от 27.05.2021 № 328.
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Стратегические цели Группы РусГидро

Условные обозначения стратегических целей:

Обеспечение надежного 
электроснабжения 

и безопасного 
функционирования 

объектов 

Группа РусГидро обе-
спечивает надежное для 
потребителей и безо-
пасное для общества 
и окружающей среды 
функционирование обо-
рудования, гидротех-
нических сооружений 
и объектов инфраструк-
туры тепловых станций

Устойчивое развитие 
производства 

электроэнергии 
с фокусом на чистую 

энергию

Группа РусГидро увели-
чивает объемы произ-
водства электроэнергии 
за счет гидрогенера-
ции, включая малые ГЭС, 
и иных ВИЭ как низко
углеродных видов гене-
рации и тепловой гене-
рации при минимизации 
эмиссий СО2, в том числе 
за счет повышения эффек-
тивности реализации про-
изводственных программ 
и реализации инвестици-
онных проектов с учетом 
их социально-экономиче-
ского эффекта

Развитие энергетики 
Дальнего Востока

Стратегия

План реализации стратегии

Долгосрочная 
программа развития

Программы развития 
по ключевым направлениям:

Система КПЭ и система 
мотивации

Группа РусГидро обеспе-
чивает устойчивое раз-
витие энергетики Даль-
него Востока и является 
партнером в реализации 
государственных задач 
по ускоренному соци-
ально-экономическому 
развитию региона, в том 
числе за счет масштаб-
ного оказания комплекс-
ных услуг потребителям

•	Инвестиционная программа
•	Программа инновационного 

развития
•	Производственная программа
•	Бизнес-план

Рост ценности 
Компании

Группа РусГидро стре-
мится к увеличению 
фундаментальной стои
мости, росту инвести-
ционной привлекатель-
ности и ценности при 
обязательном обеспече-
нии надежного, эффек-
тивного и безопасно-
го функционирования 
энергообъектов

Механизмы реализации Стратегии

В Компании внедрена система страте-
гического управления, которая связы-
вает процессы стратегического управ-
ления с системой мотивации. Система 
сформирована с учетом рекомендаций 
Росимущества по разработке ключе-
вых стратегических документов1.

Долгосрочная программа развития

Долгосрочная программа развития 
Группы РусГидро на 2020–2024 годы 
(далее — ДПР) разработана в соответ-
ствии с поручениями Президента2 
и Правительства Российской Федера-
ции3 и утверждена Советом директо-
ров Общества4. ДПР сформирована 
в соответствии со Стратегией разви-

тия Группы РусГидро, на основе консо-
лидированного бизнес-плана Группы 
РусГидро и программных документов 
по ключевым направлениям.

Основные мероприятия, направлен-
ные на реализацию Долгосрочной 
программы развития Группы РусГидро 
в отчетном году, осуществлялись 
в рамках производственной, инвести-
ционной и инновационной программ. 
Информация об их реализации приве-
дена в Отчете о реализации ДПР Груп-
пы РусГидро за 2021 год и Заключении 
о результатах независимой провер-
ки реализации ДПР Группы РусГидро 
за 2021 год.

Отчет о реализации ДПР и Заключение 
о результатах независимой 
проверки реализации ДПР Группы 
РусГидро за 2021 год представлены 
в Приложениях 9 и 10

1	 Рекомендации от 29.04.2014 № ОД-11/18576.

2	 Поручение от 27.12.2013 № Пр-3086.

3	 Протокол от 30.01.2014 № 3, директивы Правительства Российской Федерации от 17.07.2014 № 4955п-П13.

4	 Протокол от 24.08.2020 № 312 с учетом изменений, утвержденных протоколом Совета директоров от 01.11.2021 № 335.

1	 Протокол от 01.10.2020 №316.

2	 Протокол от 22.03.2021 №323.

3	 Директивы Правительства Российской Федерации от 30.07.2020 № 6739п-П13.

4	  В соответствии с распоряжениями Правительства Российской Федерации от 15.07.2019 № 1544-р «О перечне генерирующих объектов те-
пловых электростанций, подлежащих модернизации (реконструкции) или строительству в неценовых зонах оптового рынка электрической 
энергии и мощности» и от 30.09.2018 №2101-р «Об утверждении Комплексного плана модернизации и расширения магистральной инфра-
структуры на период до 2024 года».

Проверка реализации ДПР осущест-
вляется в соответствии с утвержден-
ным Советом директоров Стандар-
том оценки реализации Долгосрочной 
программы развития, выполнения 
ключевых показателей эффективности 
Группы РусГидро1 и Техническим зада-
нием на оказание услуг по проведе-
нию аудита реализации Долгосрочной 
программы развития Группы РусГидро 
по итогам 2021 года2, разработанным 
с учетом рекомендаций Правительства 
Российской Федерации3.

План реализации Стратегии

План реализации Стратегии включает 
задачи и показатели, закрепленные за кон-
кретными подразделениями и должност-
ными лицами Общества, выполнение 
которых направлено на достижение стра-
тегических целей Группы РусГидро.

В 2021 году в целях обеспечения кон-
троля за выполнением Стратегии План 
реализации сформирован на пятилетний 
горизонт.

Обеспечение надежного 
электроснабжения 
и безопасного 
функционирования объектов 
Компании

Устойчивое развитие 
производства 
электроэнергии с фокусом 
на чистую энергию

Развитие энергетики 
Дальнего Востока

Рост ценности 
Компании

Приоритетные 
направления

Стратегические 
цели Выполнение

Развитие 
гидроэнергетики  
и иных ВИЭ

     Прирост установленной мощности ГЭС в рамках реализуемой Программы 
комплексной модернизации составил 12,5 МВт (5,0 МВт на Воткинской ГЭС, 
7,5 МВт на Нижегородской ГЭС).
В Магаданской области продолжается строительство Усть-Среднеканской 
ГЭС, проектная мощность — 570 МВт.
Реализуется программа развития малых ГЭС на Северном Кавказе. Начато 
строительство Башенной МГЭС на 10 МВт в Чеченской Республике и Черек-
ской ГЭС 23,4 МВт в Кабардино-Балкарии. В Карачаево-Черкесии продолжа-
ется строительство Красногорских МГЭС-1 и МГЭС-2 по 24,9 МВт каждая.
В сентябре 2021 года еще три проекта малых ГЭС (Верхнебаксанская, Могох-
ская, Нихалойская) общей мощностью 96 МВт победили в конкурсном отборе 
ДПМ ВИЭ.
Начато строительство современных автоматизированных гибридных энерго-
комплексов (АГЭК) в 79 населенных пунктах Республики Саха (Якутия) и Камчат-
ском крае. Введен в эксплуатацию первый АГЭК в п. Табалах Республики Саха 
(Якутия) мощностью 1,1 МВт

Развитие 
теплоэнергетики

  Начата реализация шести дальневосточных проектов замещения и модерниза-
ции действующей тепловой генерации (строительство Якутской ГРЭС-2, Хаба-
ровской ТЭЦ-4, Артемовской ТЭЦ-2, реконструкции Владивостокской ТЭЦ-2, 
а также расширение Нерюнгринской и Партизанской ГРЭС)4.
Полностью завершен перевод Анадырской ТЭЦ с угля на газ.
Принято постановление Правительства Российской Федерации от 24.11.2021 
№ 2025 «О внесении изменений в некоторые акты Правительства Россий-
ской Федерации», предусматривающее механизм возврата денежных средств 
на строительство и модернизацию объектов генерации в неценовых зонах 
ОРЭМ
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Приоритетные 
направления

Стратегические 
цели Выполнение

Развитие  
электрических  
сетей

  В Приморском крае Группой РусГидро реализуется Программа модернизации 
и реконструкции электросетевого комплекса Приморского края (МИРЭК). 
Аналогичная программа разработана в отношении Сахалинской области — 
Программа обеспечения устойчивой работы электросетевого комплекса 
(ПОУРЭК).
В 2021 году сетевыми компаниями Группы РусГидро было исполнено порядка 
20,8 тыс. договоров на технологическое присоединение потребителей 
на территории Дальнего Востока, присоединено более 991 МВт мощности

Развитие  
проектного  
инжиниринга  
и строительного 
комплекса

Разработаны материалы по теме «Оценка воздействия на окружающую среду 
завершения строительства Крапивинской ГЭС на р. Томь» и проведена подго-
товка организации общественных слушаний по достройке Крапивинской ГЭС 
установленной мощностью 300 МВт.  [ЗС] 

Разработан и защищен проект строительства ГЭС Куланак мощностью 97 МВт 
на реке Нарыне в Киргизской Республике.
Осуществляется проектирование береговых гидротехнических сооружений 
и системы технического водоснабжения на энергоблоках №№ 1-6 АЭС Кудан-
кулам, Индия.
Выполняются проектно-изыскательские работы по расширению и углубле-
нию подводящего канала и водозабора, мостового сооружения для АЭС 
«Пакш-2», Венгрия

Развитие сбытовой 
деятельности  
и комплексные 
решения  
для потребителей   

Количество Единых расчетно-информационных центров увеличено до 52, 
в том числе 3 из них открыто в 2021 году. 30% клиентов переведено на элек-
тронный платежный документ, 55% потребителей — физических лиц исполь-
зуют интерактивные способы оплаты ЖКУ.
Дальневосточная энергетическая компания стала крупнейшей по территории 
обслуживания энергосбытовой компанией России

Цифровизация      В октябре 2021 года Советом директоров Общества утверждена Страте-
гия цифровой трансформации Группы РусГидро на период 2021—2024 годов 
с перспективой до 2030 года (см. подробнее в разделе «Стратегия цифровой 
трансформации»)

Развитие новых 
направлений  
бизнеса

  РусГидро системно развивает инфраструктуру для экологически чистого элек-
тротранспорта. Сеть электрозарядных станций Группы РусГидро в 2021 году 
увеличена до 52 ЭЗС, которые соединили Владивосток с Находкой, Биробид-
жан с Хабаровском

Стратегические риски

В Группе РусГидро на ежегодной осно-
ве формируется реестр стратегиче-
ских рисков с определением владель-
цев рисков. Реестр стратегических 
рисков в 2021 году состоял из восьми 
рисков1:
1.	 Риск невыполнения основных пара-

метров инвестиционной программы.
2.	 Риск нарушения промышленной без-

опасности.
3.	 Риск негативного воздействия окру-

жающей среды на производствен-
ную деятельность.

4.	 Риск снижения показателя EBITDA.
5.	 Риск неэффективного управления 

ресурсами.
6.	 Репутационный риск.
7.	 Риск неблагоприятных финансовых 

изменений.
8.	 Коррупционный риск.

Подробный отчет об управлении 
стратегическими рисками см. в раз-
деле «Управление стратегическими 
рисками».

Тепловая карта стратегических рисков Группы РусГидро на 2021 год
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Мониторинг стратегических рисков в 2021 году  [102-29]   [102-30] 

Категория Наименование риска Итоги мониторинга за 2021 год

Риски инвести-
ционной дея-
тельности

Риск невыполнения основ-
ных параметров инвести-
ционной программы

В 2021 году по-прежнему данные риски являлись наиболее критическими 
по значимым объектам строительства.
В течение 2021 года выполнялись мероприятия по снижению указанных 
рисков до приемлемого уровня.
В связи с введенными ограничениями из-за коронавирусной инфекции 
(COVID-19), влияющими на сроки выполнения строительно-монтажных работ 
и поставку оборудования, отдельные инвестиционные проекты выполня-
лись со сдвигом сроков, перенесен срок ввода на 2022 год Красногорской 
МГЭС-1. Несмотря на указанные факты, показатель выполнения графиков 
ввода мощностей и плана по финансированию и освоению выполнен и стра-
тегический риск невыполнения графиков ввода мощностей и/или плана 
по финансированию и освоению по Группе РусГидро не реализовался

Финансовые 
риски

Риск снижения показателя 
EBITDA
Риск неблагоприятных 
финансовых изменений

В 2021 году финансовые риски находились в запланированном диапазоне 
от соответствующих финансовых плановых показателей

Нефинансовые 
риски

Риск нарушения промыш-
ленной безопасности
Риск негативного воздей-
ствия окружающей среды 
на производственную дея-
тельность
Риск неэффективного 
управления ресурсами
Репутационный риск
Коррупционный риск

В 2021 году нефинансовые риски находились в запланированном диапазоне 
от соответствующих плановых показателей, за исключением риска наруше-
ния промышленной безопасности.
В 2021 году в ПАО «Сахалинэнерго» произошла авария, отнесенная к крупной 
аварии (отключение объектов генерации с потерей собственных нужд и обесто-
чиванием потребителей общей мощностью 291 МВт). Основные мероприятия, 
направленные на предупреждение аналогичных аварий, связаны с повышением 
надежности работы имеющегося оборудования и повышением квалификации 
и производственной дисциплины эксплуатационного персонала. Текущие меро-
приятия выполнены в 2021–2022 годах, замена коммутационного оборудования 
и оснащение подстанций ПАО «Сахалинэнерго» оперативными блокировками 
(работы инвестиционного характера) будут реализовываться в 2022–2024 годах

1

256

3478

1	  Реестр стратегических рисков в 2021 году утвержден Правлением и рассмотрен Комитетом по аудиту 
при Совете директоров ПАО «РусГидро».
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ПРИОРИТЕТЫ 
В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Группа РусГидро разделяет и поддерживает как глобальные, так и национальные инициативы в контексте ESG, 
последовательно внедряя практики устойчивого развития в свою деятельность.

Одной из стратегических целей Груп-
пы РусГидро является устойчивое раз-
витие производства электроэнергии 
на территории Российской Федерации 
с фокусом на чистую энергию. Компа-
ния планомерно увеличивает объемы 
производства электроэнергии, в том 
числе за счет повышения эффектив-
ности действующих энергетических 
объектов и ввода новых мощностей. 
В приоритетную категорию выделены 

генерирующие объекты, использую-
щие возобновляемые источники энер-
гии, в нее входят гидроэлектростанции 
(включая малые ГЭС), комплексы сол-
нечных, ветровых электроустановок 
и геотермальные станции.

Группа РусГидро участвует в реализа-
ции государственных задач по уско-
ренному социально-экономическому 
развитию Дальнего Востока. На тер-

ритории Дальневосточного федераль-
ного округа Группой активно реа-
лизуются инвестиционные проекты 
по строительству объектов возобнов-
ляемой энергетики и устойчивой низ-
коуглеродной генерации. Так в рамках 
сокращения эмиссии парниковых газов 
была полностью газифицирована Ана-
дырская ТЭЦ на Чукотке, а в настоящее 
время продолжается газификация Вла-
дивостокской ТЭЦ-2 в Приморье.

Поддержка целей ООН в области устойчивого развития  [РСПП]   [ЗС] 

Группа РусГидро вносит свой вклад 
в достижение общемировых целей 
в экономической, экологической 
и социальной сферах. Интегрируя наи-

более релевантные Цели устойчивого 
развития ООН (ЦУР) в свою деятель-
ность, Компания на ежегодной осно-
ве раскрывает качественные и коли-

чественные показатели в составе 
годовой отчетности для мониторинга 
своего воздействия.

Приоритетные 
ЦУР, задачи Вклад РусГидро в достижение ЦУР

7.1., 7.2., 7.b.

Группа РусГидро является национальным лидером по производству чистой электроэнергии.
31 ГВт — величина установленной мощности объектов генерации Группы РусГидро на базе ВИЭ.  [EU1]  
Установленная мощность см. в разделе «Ключевые производственные активы».
Каждые 4 из 5 кВт∙ч выработаны объектами генерации на базе возобновляемых источников энергии 
(ГЭС, ГеоЭС, СЭС, ВЭС).  [EU2]  Фактическая выработка энергии см. в разделе «Выработка электроэнер-
гии и теплоэнергии».
Доля Группы РусГидро в структуре ВИЭ-генерации России составляет 54%.
Порядка 7% выработки электроэнергии Группы РусГидро осуществляется низкоуглеродной газовой 
генерацией.
РусГидро — единственная в России компания, в состав генерирующих мощностей которой входят три 
ГАЭС, которые являются самыми эффективными промышленными накопителями электроэнергии.
Являясь оператором реализации механизма выравнивания тарифов, Группа РусГидро обеспечивает 
для основных групп потребителей Дальневосточного федерального округа тарифы на электроэнергию 
на уровне среднероссийских

6.3., 6.4.

В Группе РусГидро 35 ГЭС, водохранилища которых являются накопителями стратегического запаса 
пресной воды и обеспечивают потребности питьевого, промышленного и сельскохозяйственного 
водоснабжения.
Производство электроэнергии ГЭС не изменяет состав и объем речной воды.
Забор воды на территориях с дефицитом воды не осуществляется.  (В.1.3.)  Нагрузка на водные ресурсы.
 [303-4]  Сбросы воды (по типу очистки) см. в разделе «Водопользование и водосброс»

Приоритетные 
ЦУР, задачи Вклад РусГидро в достижение ЦУР

13.2.

Группа РусГидро активно содействует реализации Стратегии низкоуглеродного развития России.
Стратегия РусГидро на период до 2025 года с перспективой до 2035 года ставит целью «Устойчивое 
низкоуглеродное развитие производства электроэнергии» и устанавливает целевые показатели сокра-
щения эмиссии CO2 на 9% до 2035 года1.
Важными стратегическими инициативами РусГидро являются достройка и строительство новых ГЭС, 
включая малые, создание условий для возведения новых гидроаккумулирующих станций (ГАЭС), вне-
дрение энергосервисной модели реализации проектов модернизации локальной генерации с приме-
нением ВИЭ и систем накопления энергии.
Стратегией определена цель декарбонизации энергообъектов в Дальневосточном федеральном 
округе с постепенным переходом тепловых станций от сжигания угля на газ и снижение прямых выбро-
сов парниковых газов объектами РусГидро. Доля газовой генерации в общей мощности тепловых элек-
тростанций к 2035 году достигнет 60%.
В целях сокращения эмиссии парниковых газов была полностью газифицирована Анадырская ТЭЦ 
на Чукотке, завершается газификация Владивостокской ТЭЦ-2 в Приморье.
РусГидро реализует программу строительства и замещения действующей тепловой генерации в Даль-
невосточном федеральном округе:
•	строительство Артемовской ТЭЦ-2 (замещение угольной генерации газовой);
•	строительство Хабаровской ТЭЦ-4 (замещение угольной генерации газовой);
•	строительство 2-й очереди Якутской ГРЭС-2 (газовая генерация);
•	модернизация Владивостоксткой ТЭЦ-2 (газовая генерация).

Инвестиции в общественно значимую инфраструктуру и услуги см. в разделе «Строительство энерге-
тических объектов»  [203-2] .
Выбросы в атмосферу NOX, SOX и других значимых загрязняющих веществ и  (В.3.1.)  Выбросы парнико-
вых газов (область охвата 1) см. в разделе «Выбросы в атмосферу»  [305-7] 

9.3., 9.4., 9.5., 9.b.

11.a.

Группа РусГидро обеспечивает надежное энергоснабжение и безопасное функционирование энерго-
объектов, устойчивое развитие производства электроэнергии с фокусом на чистую энергию, развитие 
энергетики Дальнего Востока.  [203-2]  Инвестиции в общественно значимую инфраструктуру и услуги 
см. в разделе «Строительство энергетических объектов».
Модернизация локальной энергетики Дальнего Востока с использованием современных техноло-
гий возобновляемой энергетики является важным направлением деятельности РусГидро. Использова-
ние солнечной и ветровой генерации позволяет значительно сократить потребление дорогостоящего 
дизельного топлива и повысить надежность энергоснабжения. Наиболее эффективным и надежным 
решением является создание автоматизированных гибридных энергокомплексов, включающих в себя 
современные экономичные дизель-генераторы, ВИЭ-генерацию и накопители электроэнергии, объе-
диненные единой цифровой системой управления. В настоящее время реализуется проект создания 
более чем 70 автономных энергокомплексов в Якутии и на Камчатке в рамках механизма энергосервис-
ных договоров.
Построены и введены в эксплуатацию 1 527,5 км линий электропередачи на территории Дальнево-
сточного федерального округа.  [EU28]  Частота отключения подачи электроэнергии.  [EU29]  Средняя 
продолжительность отключения подачи электроэнергии (SAIDI) см. в разделе «Выработка электроэ-
нергии и теплоэнергии». 
23,4 тыс. договоров технологического присоединения заключено (прирост 14,7% к 2020 году).
52 быстрых электрозарядных станции установлены в семи субъектах Дальневосточного федерального 
округа.
94,5 млрд руб. налоговых отчислений направлено в бюджеты разных уровней.  (А.2.1.)  Налоги и другие 
отчисления государству.
Группа РусГидро обеспечивает заказами предприятия отечественного машиностроения.
ГЭС Группы РусГидро осуществляют регулирование стока рек и защит от паводков.
716 млн руб. расходов на научные исследования и разработки.  (А.3.3.)  Общий объем расходов на науч-
ные исследования и разработки.
Общество также выступает оператором программы по выравниванию тарифов для населения Даль-
него Востока, что повышает привлекательность региона

1	   Относительно 2015 года.
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8.2, 8.8.

На предприятиях Группы заняты более 65 000 работников.
Средняя зарплата составляет 89 541 руб., что выше средней в регионах присутствия. Заработная плата 
и социальный пакет не дифференцируется по виду трудового договора, типу занятости и полу.  (С.2.3)  
Заработная плата и пособия работников с разбивкой по виду занятости и гендеру и  [401-2]  Льготы, 
предоставляемые сотрудникам на условиях полной занятости см. в разделе «Социальная политика»
Коллективные договоры распространяют свое действие на 93,6% работников Группы  (С.4.1.)  Доля 
работников, охваченных коллективными соглашениями.
РусГидро обеспечивает устойчивое развитие энергетики Дальневосточного федерального округа 
и является партнером в реализации государственных задач по ускоренному социально-экономиче-
скому развитию региона, в том числе за счет масштабного оказания комплексных услуг потребителям, 
используя системы интеллектуального учета

4.3.

Одним из направлений Социальной политики РусГидро является поддержание здоровья и пропаганда 
здорового образа жизни.
В течение 2021 года в Группе РусГидро были организованы масштабные мероприятия по обеспече-
нию тестирования работников на COVID-19, организованы мероприятия по выездной вакцинации 
работников, разработаны и внедрены меры мотивации работников для прохождения вакцинации 
от новой коронавирусной инфекции (COVID-19). Количество работников Группы РусГидро, прошед-
ших полную вакцинацию, на конец года составило 78%.
Средняя стоимость социального пакета сотрудников, включая НПО, ДМС, страхование от несчастных 
случаев и болезней, поддержку в улучшении жилищных условий, составила 30 908 руб. в год1.
Расходы на охрану труда и безопасность в 2021 году составили 2,6 млрд руб. или 1% от консолидиро-
ванной выручки.
Нулевая толерантность к нарушениям правил производственной безопасности и охраны труда обеспе-
чивают низкий уровень травматизма.  [403-9]  Уровень производственного травматизма.
За год выявлен 1 случай профессиональных заболеваний на более чем 65 000 работников.  [403-10]  
Профессиональные заболевания.
Обучение сотрудников Группы РусГидро организовано на базе собственного Корпоративного универ-
ситета гидроэнергетики и программ обучения персонала.  [404-1]  Среднее количество часов обучения 
на одного работника см. в разделе см. в разделе «Развитие человеческого капитала».
Более 20 вузов осуществляют подготовку будущих энергетиков в тесном взаимодействии с Группой, 
которая оказывает учебным заведениям интеллектуальную и благотворительную помощь.
Для доступности получения школьного образования в регионах присутствия организовано 11 энерго-
классов для школьников 7–11 классов.
355 млн руб. расходов на обучение работников.  (С.2.2.)  Годовые расходы на обучение в расчете 
на одного работника см. в разделе «Развитие человеческого капитала».
 [203-1]  Существенные непрямые экономические воздействия

17.16, 17.17

Группа РусГидро разделяет Цели устойчивого развития и является участником Глобального договора 
ООН, ОЭСР (BIAC OECD), АСЕАН, Международной Ассоциации гидроэнергетики (IHA), Мирового энер-
гетического совета (МИРЭС), Глобального партнерства по устойчивому развитию (GSEP) и ряде других 
организаций.
В Стратегии РусГидро зафиксирована ключевая стратегическая цель «Устойчивое развитие производ-
ства электроэнергии с фокусом на чистую энергию»

1	 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 «О национальных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года».

2	 Утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 30.09.2018 № 2101-р.

3	 Утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 15.07.2019 № 1544-р.1	 Учет заработной платы и социального пакета по виду трудового договора, типу занятости и полу не ведется.

Участие в национальных проектах  [РСПП] 

Вклад в развитие низкоуглеродной экономики России

Стратегические инициативы Группы 
РусГидро направлены на реализацию 
национальных проектов федераль-
ного масштаба, принятых в России 
в 2018 году1.

Компания активно участвует в реали-
зации государственных задач по уско-
ренному социально-экономическому 
развитию дальневосточных регионов, 
оказывая прямое положительное вли-
яние в рамках национального проек-
та «Комплексный план модернизации 
и расширения магистральной инфра-
структуры на период до 2024 года»2 
(далее — Комплексный план). В ряде 
других национальных проектов Груп-
па РусГидро участвует косвенно, вно-
ся положительный вклад реализацией 
своих стратегических инициатив.

Комплексный план состоит из транс-
портной и энергетической частей. 
Группа РусГидро является исполни-
телем, ответственным за реализа-
цию задач одного из двух федераль-
ных проектов в энергетической части 
плана: гарантированное обеспечение 
доступной электроэнергией, предус-
матривающее строительство Арте-
мовской ТЭЦ-2 (450 МВт, 480 Гкал/ч), 
Хабаровской ТЭЦ-4 (320,8 МВт, 

Ориентация на низкоуглеродную эконо-
мику основана на продвижении объек-
тов генерации на базе возобновляемых 
источников энергии. ПАО «РусГидро», 
эксплуатирующее большинство ГЭС 
страны, одним из первых в России 
начало развивать и проекты на основе 
использования геотермальной, солнеч-
ной и ветровой генерации.

1 368,3 Гкал/ч), Якутской ГРЭС-2 
(2-я очередь, 160,4 МВт, 201 Гкал/ч), 
реконструкцию Владивостокской 
ТЭЦ-2 (360 МВт, 570 Гкал/ч), строи-
тельство двух одноцепных ВЛ 110 кВ 
Певек — Билибино, а также реализа-
цию мероприятий по сооружению 
объектов распределенной генера-
ции, в том числе на основе ВИЭ.

В рамках реализации мероприятий 
Комплексного плана Компания так-
же участвует в рабочей группе Мин
энерго России по разработке схемы 
внешнего энергоснабжения тяговых 
подстанций второго этапа развития 
Восточного полигона железных дорог 
ОАО «РЖД», включая Байкало-Амур-
скую и Транссибирскую железнодо-
рожные магистрали.

В соответствии с указанной схемой 
в зоне ответственности Группы 
РусГидро находятся следующие инве-
стиционные мероприятия:
•	строительство энергоблоков 

ст. № 4, 5 Нерюнгринской ГРЭС сум-
марной установленной мощностью 
до 450 МВт;

•	расширение Партизанской ГРЭС 
с увеличением установленной мощ-
ности до 280 МВт.

 Использование энергии воды

ГЭС характеризуются наименьшим воз-
действием на окружающую среду и изме-
нение климата, отсутствием разрушения 
озонового слоя, нефтехимического окис-
ления, эвтрофикации и токсичности для 
человека. Группа РусГидро продвигает 
гидроэнергетику также как отрасль, обе-

В 2022 году планируется завершение 
проектирования и внесение данных 
объектов в перечень генерирующих 
объектов тепловых электростанций, 
подлежащих модернизации (рекон-
струкции) или строительству в неце-
новых зонах оптового рынка электри-
ческой энергии и мощности3, а также 
начало выполнения строительно-мон-
тажных работ.

Группа РусГидро является инвестором 
и застройщиком объектов «Строитель-
ство ВЛ 110 кВ Певек — Билибино. 1-й 
и 2-й этапы строительства». Новая двух-
цепная ЛЭП будет являться системо-
образующим объектом электроэнер-
гетики Чаун-Билибинского энергоузла 
Чукотского автономного округа и важ-
ным звеном схемы внешнего энерго-
снабжения Баимского ГОК.

В настоящий момент ведется строи
тельство воздушных линий элек-
тропередачи. Срок завершения 
строительства первой ВЛ 110 кВ 
Певек — Билибино — декабрь 2023 года, 
второй — декабрь 2025 года.

спечивающую комплексное и ускорен-
ное развитие территорий присутствия. 
Достройка и строительство новых ГЭС 
(включая малые) и создание условий для 
гидроаккумулирующих станций (ГАЭС) 
являются важными инициативами, закре-
пленными в Стратегии развития Группы 
РусГидро на период до 2025 года с пер-
спективой до 2035 года.

Поддерживая глобальные инициативы по устойчивому развитию, Группа РусГидро внедряет наиболее релевантные 
ЦУР ООН в свою деятельность, коррелирует их со своими целями и задачами, а также анализирует прогресс достижения.
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В 2021 году начата разработка проект-
ной документации и положено нача-
ло строительству Башенной МГЭС (10 
МВт) в Чеченской Республике и Черек-
ской ГЭС (23,4 МВт) в Кабардино-Бал-
карской Республике. Продолжилось 
строительство Красногорских МГЭС-1, 
МГЭС-2, ввод которых в эксплуатацию 
запланирован в 2022 году.

По результатам конкурсных отбо-
ров в рамках программы поддерж-

ки ВИЭ на условиях возврата инве-
стиций ПАО «РусГидро» получило 
право на реализацию трех проек
тов малых ГЭС общей установлен-
ной мощностью 96 МВт: Нихалой
ской ГЭС (23 МВт) в Чеченской 
Республике со сроком ввода 
в 2027 году, Верхнебаксанской ГЭС 
(23,2 МВт) в Кабардино-Балкарской 
Республике — в 2027 году, Могох-
ской ГЭС (49,8 МВт) в Республике 
Дагестан — в 2028 году.

Использование энергии солнца  
и ветра

Важным направлением в мировой энер-
гетике является строительство объек-
тов ВИЭ на базе солнечной и ветровой 
генерации. В национальном контексте 
на 2/3 территории России не осущест-
вляется централизованное электро-
снабжение, значительная часть населен
ных пунктов находится в удаленных 
и труднодоступных районах, в том числе 
Крайнего Севера и Арктической зоны, 
Дальнего Востока, где отмечается сла-
бое развитие транспортной и строи
тельной инфраструктуры. Развитие 
ВИЭ в нашей стране наиболее целесо-
образно в энергоизолированных рай-
онах, где расходы на органическое 
топливо составляют 40–60% в структуре 
себестоимости электроэнергии, а вне-
дрение гибридных энергокомплексов 
позволяет снизить потребность в топли-
ве и расходы на него.

В связи с этим перспективным направ-
лением деятельности Группы РусГидро 
на Дальнем Востоке является комплекс-
ная модернизация локальной генерации 
с увеличением доли ВИЭ-генерации.

АО «Сахаэнерго» и АО «ЮЭСК» прово-
дят работу по модернизации неэффек-
тивной дизельной генерации на терри-
тории Дальневосточного федерального 
округа посредством заключения энер-
госервисных договоров с частными 
инвесторами. Запланирована модер-
низация 79 дизельных электростанций 
в удаленных населенных пунктах Респу-
блики Саха (Якутия) и Камчатского края 
путем создания автоматизированных 
гибридных энергокомплексов (далее — 
АГЭК) и удаленной системы контроля 
и мониторинга технико-экономических 
параметров их работы.

Для сохранения экономии в тарифе 
и поддержки реализации проектов 
заключены соглашения с Правитель-
ством Республики Саха (Якутия) и Пра-
вительством Камчатского края.

В настоящее время введен в эксплуата-
цию первый АГЭК в п. Табалах Республи-
ки Саха (Якутия) суммарной мощностью 
1,1 МВт. В конце 2021 года постро-
ен АГЭК в г. Верхоянске Республики 
Саха (Якутия) суммарной мощностью 
3 742 кВт.

Реализация проектов по энергосер-
висным контрактам позволит привлечь 
порядка 9,5 млрд руб. инвестиций сверх 
инвестиционной программы Группы 
РусГидро, ввести 94 МВт новых мощ-
ностей ДЭС с низким расходом топли-
ва и 29 МВт мощностей ВИЭ (солнечная 
и ветровая генерация), а также порядка 
10 МВт систем накопления энергии.

Мощность и выработка энергии  
на объектах ВЭС и СЭС Группы 
РусГидро

5,2

6,8 6,6

2019 2020 2021

Мощность, МВт

Выработка, тыс. кВт∙ч 

3 712,2

5 305,6

4 812,4

Реализация программ комплексной 
модернизации, технического 
перевооружения и реконструкции

Ключевым требованием в рамках Про-
граммы комплексной модернизации 
генерирующих объектов ПАО «Рус
Гидро» до 2025 года1 (далее — ПКМ) 
является отсутствие единиц основного 
генерирующего оборудования с истек-
шим сроком безопасной эксплуатации.

Результаты замены и модернизации 
основного оборудования, шт.

2021

Турбины 6

Генераторы 9

Трансформаторы 7

Прирост установленной мощности, 
МВт

2021

Воткинская ГЭС 5,0

Нижегородская ГЭС 7,5

Итого 12,5

Индекс технического состояния 
групп основного оборудования 
ПАО «РусГидро» за 2021 год, %

2021

Гидротурбины 87

Гидрогенераторы 86

Трансформаторы 88

На Волжской ГЭС после модернизации 
введены в эксплуатацию гидроагрегаты: 
№ 10 — заменена гидротурбина и гидро-
генератор вместе со вспомогательным 
оборудованием; № 4 и № 19 — замене-
ны гидрогенераторы вместе со вспо-
могательным оборудованием. На теку-
щий момент на станции заменены все 
22 гидротурбины и 16 генераторов. 
Завершить замену оставшихся гидроге-
нераторов планируется в 2026 году.

На Саратовской ГЭС завершена замена 
гидротурбин № 3 и № 7. На станции пол-
ностью обновлены 15 гидроагрегатов.

На Чебоксарской ГЭС веден в эксплуа-
тацию модернизированный гидроагре-
гат № 6 с обновленным гидрогенерато-
ром. Обновлены 10 из 18 генераторов 
станции. В ходе работ был смонтиро
ван новый статор генератора про-
изводства российского концерна 
АО «Силовые машины», который отли-
чается улучшенными эксплуатацион-
ными характеристиками. Также была 
заменена система управления гидро-
агрегатом и проведен капитальный 
ремонт гидротурбины.

Завершена замена гидроагрегата № 1 
Воткинской ГЭС. После завершения 
испытаний проведена перемаркиров-
ка с повышением мощности со 110 МВт 
до 115 МВт. В результате выполненных 
мероприятий по замене гидроагрега-
тов установленная мощность Воткин-
ской ГЭС составила 1 085 МВт. Сейчас 
на станции заменены пять гидроагрега-
тов, ведется обновление агрегата № 8.

Завершена замена гидроагрегата № 2 
Нижегородской ГЭС. После завер-
шения испытаний проведена пере-
маркировка с повышением мощно-
сти с 65 МВт до 72,5 МВт. В результате 
выполненных мероприятий по замене 
гидроагрегатов установленная мощ-
ность Нижегородской ГЭС составила 
530,5 МВт.

1	 Утверждена Советом директоров (протокол от 05.12.2011 № 141).
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Стратегический обзор

2022
Красногорские 
МГЭС-1,  
МГЭС-2  

49,8 МВт

2023 2024
Башенная  
МГЭС 

10,0 МВт

Черекская  
ГЭС 

23,4 МВт

2025 2026 2027
Нихалойская  
ГЭС 

23,0 МВт

Верхнебаксанская 
ГЭС 

23,2 МВт

2028
Могохская  
ГЭС 

49,8 МВт

179,2 
МВт
планируемый ввод 
установленной мощности 
малых ГЭС к 2028 году

Экскурсии на ГЭС

Значимым стратегическим направлением 
в области устойчивого развития стало разви-
тие промышленного туризма на энергообъ-
ектах Группы РусГидро. Разделяя принципы 
прозрачности и открытости, Компания 
стремится к ведению диалога и повышению 
осведомленности населения о масштабах 
своей деятельности.

В 2021 году состоялось открытие туристиче-
ских маршрутов на Саяно-Шушенскую ГЭС 
в Сибири и Чиркейскую ГЭС в Республике 
Дагестан.

Открытию гидроэлектростанций для экскур-
сий также предшествовал всероссийский 
социологический опрос ВЦИОМ, который 
показал, что 78% россиян хотели бы посе-
тить ГЭС. Это стало импульсом к реализации 
в Группе РусГидро проекта промышленного 
туризма. Еще 14 энергообъектов Группы 
РусГидро по всей России готовятся принять 
туристов.

Развитие промышленного туризма Компании 
будет сопровождаться и развитием туристи-
ческой инфраструктуры. Вблизи открытых 
для туристов энергообъектов будут постро-
ены современные информационно-тури-
стические центры для комфортного приема 
граждан и их информирования.



На Новосибирской ГЭС стартова-
ла модернизация открытого рас-
пределительного устройства 220 кВ 
(ОРУ-220 кВ). Работы по модерни-
зации ОРУ-220 кВ будут вестись 
без ограничения энергоснабжения 
потребителей.

На Майнской ГЭС введен в эксплуа
тацию обновленный гидроагрегат 
№ 3. Это первый из трех гидроагре-
гатов станции, замененный в соот-
ветствии с ПКМ. В ходе работ были 
заменены гидротурбина, гидро-
генератор, система управления 
гидроагрегатом и вспомогатель-
ные системы. Заменены устаревшее 
оборудование распределительно-
го устройства на современное КРУЭ 
220 кВ, генераторные выключате-
ли, системы возбуждения и электри-
ческие защиты. Реализуется проект 
замены силовых трансформаторов. 
Заменен первый из трех блочных 
силовых трансформаторов.

В рамках Программы технического 
перевооружения и реконструкции 
объектов Дальневосточного феде-
рального округа (ТПиР) в 2021 году 
реализовывались важные проекты:
•	реконструкция воздушной линии 

220 кВ КВГЭС — Айхал — Удачный, 
этап 3 (7,9 км);

•	реконструкция ОРУ 35 кВ на под-
станции 110/35/10 кВ «Кавалеров-
ская» (замена силового трансформа-
тора 40 МВ×А);

•	строительство КЛ-35 Солерс-РП4 
(ПС Чуркин) с переводом в кабель-
ное исполнение — 3,5 км (в рамках 
программы модернизации и рекон-
струкции электросетевого комплек-
са Приморского края);

•	реконструкция КА № 14 с перево-
дом на сжигание природного газа 
Владивостокской ТЭЦ-2;

•	модернизация топливоподачи 
котлоагрегатов Эгвекинотской ГРЭС 
№ 3, № 4 (монтаж АСУ ТП топливны-
ми трактами);

•	реконструкция ОРУ 110/35/6 кВ 
филиала Чаунская ТЭЦ с заменой мас-
ляных выключателей 110 кВ на элега-
зовые выключатели 110 кВ (4 шт.).

Электрозарядная 
инфраструктура  [ЗС] 

Стратегическая инициатива Груп-
пы РусГидро по созданию электроза-
рядной инфраструктуры направлена 
на транспортное и социально-эконо-
мическое развитие Дальневосточного 
федерального округа, а также развитие 
экологически чистого вида транспорта.

На конец отчетного периода уста-
новлено 52 быстрых электрозаряд-
ных станции (далее также — ЭЗС) 
в семи субъектах Дальневосточно-
го федерального округа. Сеть ЭЗС 
Группы РусГидро обеспечивает транс-
портную взаимосвязь между круп-
ными городами — Находка, Влади-
восток, Хабаровск, Биробиджан, 
Комсомольск-на-Амуре.

В соответствии с Дорожной кар-
той1 предполагается установка 
быстрых зарядных станций в дру-
гих регионах, в том числе на трассе 
«Москва — Владивосток».

В соответствии с заключенным 
между ПАО «РусГидро» и ПАО «НК 
«Роснефть» в сентябре 2021 года 
соглашением о сотрудничестве 
в области развития электрозарядной 
инфраструктуры предполагается уста-
навливать до 20 ЭЗС на АЗК Роснефть 
ежегодно. В 2022 году также плани-
руется создание службы каршерин-
га электромобилей во Владивостоке 
совместно с «Соллерс Групп».

Сотрудничество для борьбы 
с изменением климата

ПАО «РусГидро» совместно с АО «Евро-
СибЭнерго» инициировало работу по раз-
работке расчетной методики оценки 
выбросов парниковых газов пресново-
дными водохранилищами ГЭС и их погло-
щающей способности. В результате был 
разработан алгоритм расчета эмиссий 
и поглощения парниковых газов в водо-
хранилищах, сформирована база данных 
по гидроэнергетическим водохранилищам 
России, а также получены оценки эмиссий 
и поглощения парниковых газов. Эти оцен-
ки показывают, что поглощение углеро-
да донными отложениями водохранилищ 
полностью компенсирует эмиссии метана, 
выраженные в CO2-эквиваленте.

В 2021 году Компания приступила к реали-
зации НИОКР по теме «Измерение выбро-
сов парниковых газов и оценка поглоща-
ющей способности гидроэнергетических 
объектов», в рамках которой предполагает-
ся проведение натурных измерений выбро-
сов и поглощения парниковых газов водо-
хранилищ гидроэнергетических объектов 
в течение трехлетнего периода на девя-
ти водохранилищах ГЭС Группы РусГидро 
(Бурейское, Зейское, Саяно-Шушенское, 
Колымское, Рыбинское, Куйбышевское, 
Волгоградское, Богучанское, Чиркейское).

В течение трех лет специалисты Инсти-
тута физики атмосферы им. А. М. Обухо-
ва Российской Академии Наук проведут 
тщательные исследования на указанных 
водохранилищах, расположенных в раз-
личных природно-климатических зонах. 
Будут определены концентрации парни-
ковых газов в толще воды, а также изуче-
ны донные отложения для определения 
объемов аккумулирования углерода. Уче-
ными будет произведен расчет баланса 
выброса и поглощения парниковых газов 
водохранилищами, а также разработана 
расчетная методика определения углерод-
ного баланса водохранилищ гидроэлек-
тростанций России, рассчитаны удельные 
выбросы парниковых газов на кВт∙ч про-
изводимой ГЭС электроэнергии, которые 
впоследствии могут быть использованы 
для установления критериев отнесения 
ГЭС к «зеленым» проектам.

1	   Утверждена Правлением Общества (протокол от 26.12.2019 № 1223пр).

Объем финансирования 
мероприятий ПКМ и ТПиР 
ПАО «РусГидро», млрд руб.

2019
2020
2021

29,6 22,5 26,4

ИТОГО

78,5

Международная система сертификации I-REC

ПАО «РусГидро» присоединилось к международной системе сертификации 
возобновляемой энергии I-REC*. Компания заключила соглашение с аккре-
дитованной Ассоциацией участников рынков энергии «Цель номер семь» 
о стандартных условиях регистрации и выдачи сертификатов I-REC в России. 
Данное соглашение необходимо для регистрации генерирующих объектов 
ПАО «РусГидро» в реестре I-REC, выпуска Сертификатов по стандарту I-REC 
и последующей продажи сертификатов покупателям, заинтересованным 
в приобретении возобновляемой электроэнергии. В отчетном году по меж-
дународным стандартам верифицирована и внесена в реестр I-REC Волж-
ская ГЭС.

Деятельность Группы РусГидро также 
зависит от климатических и иных изме-
нений окружающей среды, непосред-
ственно влияющих на производствен-
ную деятельность.

Указатель раскрытия информации 
о влиянии климатических изменений 
на деятельность Группы РусГидро 
(TCFD)  Приложении 29

* �10.03.2022 сделки по выпуску сертификатов I-REC в России 
приостановлены.

Для достижения стратегических целей 
в Группе сформирована и развивает-
ся контрольная среда, включающая 
управление рисками в области изме-
нения климата.

Наименование 
риска

Владелец 
риска

Итоговая 
оценка 
риска 
в 2021 году

Ключевые  
риск-факторы Практика управления риском

Физические 
риски (риски 
негативного воз-
действия окру-
жающей среды 
на производ-
ственную дея-
тельность)

Блок произ-
водственной 
деятельности, 
заместитель 
Генерального 
директора — 
главный инже-
нер 

Неблагоприятные 
природные воздей-
ствия

Страхование имущества производственных объектов и объек-
тов нового строительства.

Формирование аварийного запаса оборудования.

Мероприятия, запланированные в соответствии 
с календарным планом проектов НИОКР, представлены 
в разделе «Проекты НИОКР, снижающие риски экстремальных 
природных явлений»

Риски перехода 
к низкоуглерод-
ной экономике 
(несоответствие 
требованиям 
законодатель-
ства, комплаенс)

Блок капи
тального 
строительства 
и проектного 
инжиниринга, 
заместитель 
Генерального 
директора 
по проектному 
инжинирингу, 
устойчивому 
развитию 
и международ-
ному сотрудни-
честву

Блок произ-
водственной 
деятельности, 
заместитель 
Генерального 
директора — 
главный инже-
нер (в части 
исполнения 
технической 
политики)

Нарушение тре-
бований к охране 
водных объектов, 
водных биологи-
ческих ресурсов 
и животного мира.

Появление в юрис-
дикции Российской 
Федерации регули-
рования выбросов 
парниковых газов 
и загрязняющих 
веществ в атмос-
феру. Послед-
ствия: начисление 
платы за выбросы 
парниковых газов 
и загрязняющих 
веществ в атмос-
феру от ТЭЦ.

Появление в юрис-
дикции Россий-
ской Федерации 
платы за выбросы 
парниковых газов 
и загрязняющих 
веществ в атмос-
феру от ГЭС. 
Последствия: при-
знание гидроэнер-
гетики как углеро-
доемкой отрасли

Проведение научно-исследовательских работ по оценке воздей-
ствия эксплуатации ГЭС на водные биологические ресурсы, обос
нование и расчет воздействия и компенсационных мероприятий.

Контроль исполнения технической и экологической политик 
Группы РусГидро, которые предусматривают экономические 
и экологические требования к закупаемому для модернизации 
оборудованию.

Выполнение мероприятий, направленных на снижение выбро-
сов парниковых газов, замена маслонаполненного оборудования, 
реконструкция и ремонт гидротехнических сооружений с целью 
поддержания надлежащего состояния водоохранных зон; созда-
ние систем автоматического контроля выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу; проведение экологического мониторинга; 
выполнение комплекса мероприятий по возмещению ущерба 
водным биологическим ресурсам; выполнение мероприятий 
по сохранению биоразнообразия.

Обоснование углеродной нейтральности водохранилищ ГЭС.

Проведение исследований по измерению выбросов и оценке 
поглощающей способности водохранилищ ГЭС Группы Рус
Гидро. Разработка и продвижение методики по определению 
баланса парниковых газов водохранилищ ГЭС. Осуществля-
ется выполнение научно-исследовательских, опытно-конструк-
торских и технологических работ по теме «Измерение выбросов 
парниковых газов и оценка поглощающей способности гидроэ-
нергетических объектов».

ПАО «Сахалинэнерго» участвует в рамках эксперимента, утверж-
денного Федеральным законом от 06.03.2022 № 34-ФЗ «О прове-
дении эксперимента по ограничению выбросов парниковых газов 
в отдельных субъектах Российской Федерации», реализация кото-
рого на территории Сахалинской области будет осуществляться 
в период с 01.09.2022 по 31.12.2028 включительно.

Регулярное проведение экологических аудитов и выполнение 
полученных рекомендаций

  — высокий риск        — низкий риск

Риски изменения климата
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СТРАТЕГИЯ ЦИФРОВОЙ
ТРАНСФОРМАЦИИ 

Происходящие в отрасли изменения обеспечили формирование ряда возможностей за счет проведения цифровой 
трансформации. Группа РусГидро стремится к реализации проектов и мероприятий, направленных на корректировку 
и совершенствование внутренних технологических и операционных процессов и способствующих применению 
современных, экономически эффективных и быстродействующих цифровых технологий и технических решений. 
Цифровая трансформация направлена на достижение целей Стратегии Группы РусГидро, улучшающих показатели основной 
производственной деятельности и формирующей «заделы» для новых направлений развития.

В октябре 2021 года Совет директоров 
Общества утвердил Стратегию цифро-
вой трансформации Группы РусГидро1, 
на ее реализацию до 2024 года будет 
направлено около 18 млрд руб.

Стратегия цифровой трансформации 
направлена на повышение эффектив-
ности Группы РусГидро за счет внедре-
ния российских цифровых решений 
и стимулирование импортозамеще-

ния. Стратегия соответствует Методи-
ческим рекомендациям по цифровой 
трансформации государственных кор-
пораций и компаний с государствен-
ным участием2.

1	 Протокол от 29.10.2021 № 335. Документ разработан во исполнение директивы Правительства Российской Федерации от 14.04.2021 № 3438п-П13, 
а также Стратегии развития Группы РусГидро на период до 2025 года с перспективой до 2035 года.

2	 Одобрены на заседании президиума Правительственной комиссии по цифровому развитию, использованию информационных технологий  
для улучшения качества жизни и условий ведения предпринимательской деятельности 6 ноября 2020 г. и утверждены Минцифры России.

3	  Основные инициативы по цифровой трансформации реализуются в рамках мероприятий и проектов, разработанных в составе приказа от 10.12.2018 
№ 952 «Об утверждении Программы цифровизации ПАО «РусГидро».

Технологические приоритеты

Области бизнеса Группы РусГидро для цифровой трансформации3 

Развитие технологий 
автоматизации 

технологических 
процессов 

и дистанционного 
управления объектами

Управление генерирующими 
энергетическими объектами

Обеспечение поддержки 
принятия решений

Совершенствование 
методологии, 

инструментария 
и бизнес-процессов 

эксплуатации 
энергетических объектов

Управление 
электрическими сетями

Формирование цифровой 
инфраструктуры и управление 

данными

Применение 
оборудования 
и технологий 
на объектах 

электроэнергетики

Управление сбытом 
и взаимодействием 

с потребителями

Совершенствование корпоративных 
процессов и управление кадрами

Развитие риск- 
ориентированной 

модели управления 
объектами 

электроэнергетики на 
основе их технического 

состояния

Механизмы реализации стратегии цифровой трансформации

Цифровая трансформация реализу-
ется по нескольким стратегическим 
направлениям:

•	сбор надежных и точных данных о со-
стоянии физических активов Группы 
РусГидро, их аккумулирование, хра-
нение, обработка и анализ в единой 
системе за счет:

•	сбора и обработки больших 
массивов данных для повышения 
надежности энергоснабжения 
и определения наиболее критичных 
узлов и оборудования для выполне-
ния технических воздействий (в том 
числе ремонта), а также для повыше-
ния эффективности расходования 
средств на техническое обслужива-
ние, в части снижения аварийности 
на энергообъектах;

•	создания единого хранилища техно-
логических данных;

•	создания совместных предприятий 
и партнерств с ведущими техноло-
гическими и телекоммуникацион-
ными компаниями России, а также 
с разработчиками программного 
обеспечения;

•	внедрения интеллектуальных при-
боров учета электрической энергии, 
а также расхода топлива (для объек-
тов локальной генерации);

•	внедрения дистанционного управле-
ния коммутационными аппаратами 
и функциями РЗА, создания автома-
тических программ переключений;

•	модернизации устройств и комплек-
сов релейной защиты и автоматики 
(РЗА) с переходом на микропро-
цессорную базу и возможностью 
дистанционного управления функ-
циями релейной защиты и автома-
тики (РЗА);

•	развития модели машинного 
обучения;

•	 создания интеллектуальных систем 
управления гибридными энерго-
комплексами, имеющими в своем 
составе ВИЭ и системы накопления 
энергии.

•	внедрение платформ и средств 
роботизации технологических 
процессов, в том числе в части 
взаимодействия с клиентом;

•	расширение использования тех-
нологий робототехники, сенсори-
ки и применения БПЛА;

•	использование методов допол-
ненной и виртуальной реаль-
ности для повышения эффек-
тивности управления, обучения 
и ремонтов, а также при техниче-
ском и оперативном обслужива-
нии оборудования;

•	развитие платформы промыш-
ленного интернета вещей;

•	развитие цифрового трейдинга;
•	использование предиктивной 

аналитики для повышения эффек-
тивности использования объек-
тов ВИЭ.

•	обеспечивающие мероприятия 
цифровой трансформации Группы 
РусГидро:

•	создание Центра компетенций 
цифровой трансформации для 
осуществления централизован-
ной координации и контроля 
инициации, реализации и сопро-
вождения цифровых инициатив;

•	участие в получении допол-
нительных источников финан-
сирования на осуществление 
мероприятий по цифровой 
трансформации и внедрению 
информационных технологий, 
в том числе цифровых решений, 
включая получение финансо-
вых средств по льготной ставке 
и прочие инструменты.

•	 создание цифровых сервисов на базе 
единой цифровой платформы, которые 
ведут к появлению новых бизнес-моделей 
и новых способов взаимодействия как 
с клиентами, так и в процессе деятельно-
сти подразделений Группы РусГидро:

•	создание единой информационной 
аналитической системы, как для 
внутренних, так и внешних пользова-
телей;

•	замена программного обеспечения 
с целью получения новых качествен-
ных характеристик ИТ-систем;

•	использование предиктивной анали-
тики для повышения эффективности 
бизнес-процессов Группы РусГидро;

•	развитие системы бизнес-аналитики;
•	 переход на использование BIM-систем 

для проектирования и капитального 
строительства;

Новые инициативы в рамках 
Стратегии реализуются 
преимущественно на основе 
использования российского 
программного обеспечения 
и российской радиоэлектронной 
продукции, сведения о которых 
включены в Единый реестр 
российского ПО и Единый реестр 
российской радиоэлектронной 
продукции соответственно
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Система ключевых показателей эффективности (КПЭ) менеджмента ПАО «РусГидро» разработана с учетом государственных 
нормативных требований1 и направлена на повышение эффективности деятельности Компании и достижение поставленных 
акционерами целей. Система КПЭ менеджмента с 2017 года включает годовые КПЭ членов Правления ПАО «РусГидро» и КПЭ 
Программы долгосрочной мотивации ПАО «РусГидро». В состав КПЭ Программы долгосрочной мотивации ПАО «РусГидро» включены три финансово-экономических 

показателя (один из которых — «Рентабельность инвестиций акционеров (TSR)» — входит в перечень обязатель-
ных в соответствии с требованиями Методических рекомендаций № 1388-р).

Годовые КПЭ членов Правления ПАО «РусГидро» на 2021 год

КПЭ программы долгосрочной мотивации

В состав годовых КПЭ членов Прав-
ления ПАО «РусГидро» на 2021 год 
включены четыре финансово-эконо-
мических показателя, два отраслевых 
и интегральный инновационный КПЭ2. 
Финансово-экономические показа-
тели годовых КПЭ членов Правления 

ПАО «РусГидро» включают показатель, 
обязательный к использованию, соглас-
но указаниям Методических рекомен-
даций № 1388-р, — рентабельность 
акционерного капитала (ROE). Базой 
для вычисления финансово-экономиче-
ских показателей в Компании является 

консолидированная финансовая отчет-
ность Группы, составленная по МСФО.

Целевые значения годовых КПЭ чле-
нов Правления ПАО «РусГидро» 
на 2021 год утверждены решением 
Совета директоров3.

1	 Директивы Правительства Российской Федерации от 02.10.2019 № 9054п-П13 и Методические рекомендации по применению ключевых по-
казателей эффективности деятельности хозяйственных обществ, в уставных капиталах которых доля участия Российской Федерации или 
субъекта Российской Федерации превышает 50%, и показателей деятельности государственных унитарных предприятий в целях определе-
ния размера вознаграждения их руководящего состава, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 27.06.2019 
№ 1388-р (далее — Методические рекомендации № 1388-р).

2	 Утвержден решением заседания Межведомственной рабочей группы по реализации приоритетов инновационного развития президиума 
Совета при Президенте Российской Федерации по модернизации экономики и инновационному развитию России (протокол от 17.12.2015 
№ АД-П36-247пр). Интегральный КПЭ инновационной деятельности включен в перечень КПЭ во исполнение директив Правительства Россий-
ской Федерации от 03.03.2016 № 1472п-П13.

3	 Протокол заседания Совета директоров ПАО «РусГидро» от 15.04.2021 № 326 с учетом изменений от 29.10.2021 (протокол от 01.11.2021 № 335).

4	 Здесь и далее подразумевается рост производительности труда.

5	 Значение составляет 0.

6	 На ПАО «Сахалинэнерго» 06.04.2021 произошел инцидент с отключением подстанции. В акте расследования, наряду с ошибочными действиями опе-
ративного персонала, зафиксирована вина руководства ПАО «Сахалинэнерго» по неоснащению электроустановок автоматическими блокировками.

1	 В соответствии с решением Совета директоров ПАО «РусГидро» от 26.12.2019 (протокол от 26.12.2019 № 301), с учетом изменений от 14.04.2021 
(протокол от 15.04.2021 № 326) и от 29.10.2021 (протокол от 01.11.2021 № 335).

2	 В соответствии с решением Совета директоров ПАО «РусГидро» Совета директоров Общества от 14.04.2021 (протокол от 15.04.2021 № 326), с 
учетом изменений от 29.10.2021 (протокол от 01.11.2021 № 335) и от 28.02.2022 (протокол от 01.03.2022 № 341).

3	 В соответствии с решением Совета директоров ПАО «РусГидро» от 28.02.2022 (протокол от 01.03.2022 № 341).

КПЭ Целевое 
значение

Фактическое 
значение

Степень 
достижения 

целевого 
значения

Вес 
показателя, 

%

Степень 
достижения 

КПЭ 
в 2021 году, %

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 19,44 25,08 Выполнен 15 100
Прибыль до вычета, млн руб. 187 591 208 010 Выполнен 15 100

Доля закупок у субъектов малого и среднего 
предпринимательства, %

20 69 Выполнен

5 100в том числе по результатам закупок только 
среди субъектов малого и среднего пред-
принимательства, %

18 32 Выполнен

Производительность труда4, % 5 6,07 Выполнен 5 100

Недопущение более предельного числа аварий: Выполнено Не выполнено Не выполнен

20 0количество несчастных случаев на произ-
водстве, шт. 

≤ среднего 
за 5 лет5

0 Выполнен

количество крупных аварий, шт. 0 1 Не выполнен6

Выполнение графиков ввода мощностей 
и плана по финансированию и освоению, % 

85 89,5 Выполнен 20 100

Интегральный инновационный КПЭ, % 100 113 Выполнен 20 100

Целевые и фактические значения КПЭ членов Правления ПАО «РусГидро» на 2021 год  [ЗС] 

Целевые и фактические значения КПЭ Программы долгосрочной мотивации Группы РусГидро на 2019–2021 годы

КПЭ Целевое 
значение

Фактическое 
значение

Степень достижения 
целевого значения

Вес 
показателя, %

Степень 
достижения КПЭ 

в 2021 году, %

Рентабельность инвестиций 
акционеров (TSR), %

100 100 Выполнен 25 100

Свободный денежный поток 
(FCF), млн руб.

-82 190 16 571 Выполнен 50 100

Доход (прибыль) на акцию (EPS), 
руб./акцию

0,80 0,98 Выполнен 25 100

Целевые значения КПЭ Программы долгосрочной мотивации Группы РусГидро

КПЭ 2020–20221 2021–20232 2022–20243

Рентабельность инвестиций акционеров (TSR), % 100 100 100

Свободный денежный поток (FCF), млн руб. -74 332 -137 064 -147 151

Доход (прибыль) на акцию (EPS), руб./акцию 0,85 0,95 1,03
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Целевые и фактические значения краткосрочных КПЭ Долгосрочной программы развития Группы РусГидро

КПЭ

20212 20223 2023 2024

Целевое 
значение

Фактическое 
значение Выполнение Прогнозное значение

Рентабельность собственного капи-
тала (ROE), %

19,44 25,08 Выполнен 19,79 23,29 22,52

Прибыль до вычета, млн руб. 187 591 208 010 Выполнен 205 060 229 250 237 582

Недопущение более предельного 
числа аварий:

Выполнен Не выполнен Не выполнен Выполнено Выполнено Выполнено

количество несчастных случаев 
на производстве, шт.

≤ среднего 
за 5 лет4

0 Выполнен ≤ среднего 
за 5 лет

≤ среднего 
за 5 лет

≤ среднего 
за 5 лет

количество аварий, шт. 0 1 Не выполнен5 0 0 0

Выполнение графиков ввода мощ-
ностей и плана по финансированию 
и освоению, %

85 89,5 Выполнен 85 85 85

Доля закупок у субъектов малого 
и среднего предпринимательства, %

20 69 Выполнен 25 25 25

в том числе по результатам заку-
пок только среди субъектов малого 
и среднего предпринимательства, %

18 32 20 20 20

Производительность труда, % 5 6,07 Выполнен 5 5 5

Интегральный инновационный 
КПЭ, %

100 113 Выполнен 100 100 100

Целевые и фактические значения среднесрочных КПЭ Долгосрочной программы развития Группы РусГидро

КПЭ

2019–2021 2020–20226 2021–20237

Целевое 
значение

Фактическое 
значение Выполнение Целевое 

значение
Целевое 

значение

Рентабельность инвестиций акционеров 
(TSR), %

100 100 Выполнен 100 100

Свободный денежный поток (FCF), млн руб. -82 190 16 571 Выполнен -74 332 -137 064 

Доход (прибыль) на акцию (EPS), руб./акцию 0,80 0,98 Выполнен 0,85 0,95

1	 Протокол от 01.03.2022 № 341.

2	 В соответствии с целевыми значениями годовых КПЭ членов Правления Общества на 2021 год, утвержденными решением Совета директоров 
Общества от 14.04.2021 (протокол от 15.04.2021 № 326) с учетом изменений от 29.10.2021 (протокол от 01.11.2021 № 335).

3	 В соответствии с целевыми значениями годовых КПЭ членов Правления Общества на 2022 год, утвержденными решением Совета директоров 
Общества от 28.02.2022 (протокол от 01.03.2022 № 341).

4	 Значение составляет 0.

5	 На ПАО «Сахалинэнерго» 06.04.2021 произошел инцидент с отключением подстанции. В акте расследования, наряду с ошибочными действиями опе-
ративного персонала, зафиксирована вина руководства ПАО «Сахалинэнерго» по неоснащению электроустановок автоматическими блокировками.

6	 В соответствии с решением Совета директоров ПАО «РусГидро» от 26.12.2019 (протокол от 26.12.2019 № 301), с учетом изменений от 14.04.2021 
(протокол от 15.04.2021 № 326) и от 29.10.2021 (протокол от 01.11.2021 № 335).

7	 В соответствии с решением Совета директоров ПАО «РусГидро», Совета директоров Общества от 14.04.2021 (протокол от 15.04.2021 № 326), с 
учетом изменений от 29.10.2021 (протокол от 01.11.2021 № 335) и от 28.02.2022 (протокол от 01.03.2022 № 341).

1	 Утверждено Приказом ПАО «РусГидро» от 04.04.2017 № 191.

Расчет целевых значений на период 
2022–2024 годов КПЭ Долгосрочной 
программы развития Группы РусГидро 
приведен в соответствие с параметра-
ми Консолидированного бизнес-пла-
на Группы РусГидро на 2022–2026 годы, 

Инвестиционная деятельность 
ПАО «РусГидро» регламентируется 
Положением о процессе управления 
инвестициями в форме капитальных 
вложений1.

Цели инвестиционной деятельности 
Группы РусГидро:
•	гарантированное и бесперебойное 

энергоснабжение потребителей;
•	обеспечение растущего энергопотре-

бления;
•	модернизация энергообъектов;
•	снижение потерь электроэнергии 

в сетях;
•	снижение аварийности и износа обо-

рудования.

Утверждение инвестиционных программ 
относится к компетенции Совета дирек-
торов Общества и советов директоров 
подконтрольных организаций Общества. 
Инвестиционные программы субъектов 
электроэнергетики, входящих в Группу 
РусГидро, дополнительно утверждаются 
уполномоченными органами исполни-
тельной власти. Проекты инвестицион-
ных программ подконтрольных орга-
низаций формируются на основании 
параметров проекта Консолидирован-
ной инвестиционной программы Груп-
пы РусГидро, рассматриваемого Сове-
том директоров ПАО «РусГидро». Перед 
направлением на утверждение в упол-
номоченные органы исполнительной 
власти проекты инвестиционных про-
грамм субъектов электроэнергетики 
предварительно одобряются советами 
директоров соответствующих субъектов 
электроэнергетики.

КПЭ Долгосрочной программы развития

Инвестиционная политика

утвержденного решением Совета 
директоров Общества1.

Долгосрочной программой развития 
Группы РусГидро предусмотрены сле
дующие КПЭ:

•	краткосрочные КПЭ (годовые КПЭ, 
установленные для членов Правления 
Общества);

•	среднесрочные КПЭ (КПЭ Программы 
долгосрочной мотивации Общества).

ИНВЕСТИЦИОННАЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Принципы инвестиционной политики 
ПАО «РусГидро»

Соответствие 
инвестиционных 

решений и проектов 
законодательно 
установленным 
требованиям, 
строительным 

нормам и правилам 
и экологическим 

стандартам

Соблюдение  
последовательности 

этапов и стадий  
реализации 

инвестиционных 
проектов

Соответствие  
инвестиционных 

решений и проектов 
требованиям 

к уровням 
доходности и риска, 

установленным 
Советом  

директоров

Обеспеченность 
всех инвестиционных 

проектов источниками 
финансирования

Анализ выгод 
и издержек реализации 

альтернативных 
инвестиционных 

решений по окончании 
каждого этапа 

инвестиционного 
проекта при изменении 

его основных 
параметров
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Взаимодействие с федеральными и региональными властями  [ЗС] 

Инвестиционная программа на 2021–2031 годы

Исполнение Консолидированной инвестиционной программы  
Группы РусГидро  [G4-DMA] 

Проекты инвестиционных программ 
субъектов электроэнергетики Груп-
пы РусГидро согласовываются и утвер-
ждаются1 уполномоченными органами 
исполнительной власти (Министерством 
энергетики Российской Федерации либо 
органами власти субъектов Российской 
Федерации) при участии в согласова-
нии органов власти субъектов Россий-
ской Федерации, на территории которых 
реализуются инвестиционные проекты, 
а также федеральных органов исполни-

Скорректированная инвестиционная  
программа ПАО «РусГидро» на 2021 год 
и инвестиционная программа 
ПАО «РусГидро» на 2022–2031 годы утверж-
дены приказом Министерства энергети-
ки Российской Федерации от 22.12.2021 

97,4 
МЛРД РУБ. 
финансирование 
Консолидированной  
инвестиционной программы  
в 2021 году

тельной власти, в том числе Министер-
ства финансов Российской Федерации, 
Министерства строительства и жилищ-
но-коммунального хозяйства Российской 
Федерации, Министерства промышлен-
ности и торговли Российской Федерации, 
Министерства экономического развития 
Российской Федерации и Федеральной 
антимонопольной службы, Министерства 
Российской Федерации по делам Север-
ного Кавказа и Министерства Россий-
ской Федерации по развитию Дальнего 

№ 26@ «Об утверждении инвестици-
онной программы ПАО «РусГидро» 
на 2022–2031 годы и изменений, вно-
симых в инвестиционную программу 
ПАО «РусГидро», утвержденную приказом 
Минэнерго России от 28.12.2020 № 28@».

Востока и Арктики, а также Ассоциации 
«НП Совет рынка» и АО «СО ЕЭС».

Проекты инвестиционных программ ПО 
Группы РусГидро, не являющихся субъ-
ектами электроэнергетики, но осущест-
вляющих инвестиционную деятель-
ность на территории Дальневосточного 
федерального округа, согласовывают-
ся с Министерством Российской Феде-
рации по развитию Дальнего Востока 
и Арктики2.

Консолидированная инвестицион-
ная программа Группы РусГидро на 
2021–2025 годы утверждена в соста-
ве Консолидированного бизнес-пла-
на Группы РусГидро на 2021–2025 годы 
Советом директоров Общества3.

1	   В соответствии с Правилами утверждения инвестиционных программ субъектов электроэнергетики, утвержденными постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 01.12.2009 № 977 «Об инвестиционных программах субъектов электроэнергетики».

2	   В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 27.12.2016 № 1502 «О порядке согласования Министерством Российской 
Федерации по развитию Дальнего Востока и Арктики инвестиционных программ и планов развития государственных корпораций, государственных 
компаний и иных организаций с государственным участием в части их реализации на территории Дальневосточного федерального округа».

3	   Протокол от 15.04.2021 № 326.

Ввод новых мощностей в 2021 году:

•	генерация электроэнергии —  
147,76 МВт;

•	тепловая энергия —  
6,19 Гкал/ч;

•	трансформаторные мощности — 
490,27 МВА;

•	сетевое хозяйство —  
1 527,5 км  
линий электропередачи

Факт финансирования  
в 2019–2021 годах, млрд руб. с НДС

92,66

74,28

97,38

2019 2020 2021
Ввод мощностей в 2021 году

Показатель мощности
Дальний Восток Европейская часть России и Сибирь

план факт план факт

Генерация, МВт 20,25 132,46 32,75 15,30

Тепловая энергия, Гкал/ч 27,02 6,19 - -

Линии электропередачи, км ВЛ 1 687,17 1 524,17 2,27 3,33

Трансформаторные мощности, МВА 768,72 474,47 24,62 15,80

Основные направления инвестиций в рамках Консолидированной 
инвестиционной программы Группы РусГидро в 2021 году1

Структура инвестиций по направлению «Новое строительство»  
в 2021 году

Сумма финансирования, 
млрд руб. с НДС

Сумма финансирования, 
млрд руб. с НДС

Сумма освоения,  
млрд руб. без НДС

Сумма освоения,  
млрд руб. без НДС

37,93

8,77

33,46

7,25

Техническое перевооружение,  
реконструкция и модернизация
Объекты тепловой генерации  
Комплексного плана (2101-р)2

Усть-Среднеканская ГЭС
ВЛ 110 кВ Певек-Билибино  
(этапы № 1, № 2 )

16,39

8,93

1,11

4,58

27,79

5,38

21,15

4,35

7,27

4,71

5,88

4,97

8,00 6,13

Новое строительство
Технологическое присоединение
Прочие

Малые ГЭС ДПМ ВИЭ
Прочие

97,38
млрд руб.

27,79
млрд руб.

67,73
млрд руб.

21,15
млрд руб.

1	 В соответствии с принятыми стандартами управленческого учета: 
∙ под финансированием Инвестиционной программы понимается объем денежных средств, израсходованных компаниями Группы РусГидро  

на реализацию инвестиционных проектов, в том числе перечисления поставщикам и подрядчикам, а также расходы, осуществляемые  
заказчиками; 
∙ под освоением капитальных вложений понимается объем принятых к учету капитальных затрат.

2	 Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры, утвержденный распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 30.09.2018 № 2101-р.

Финансирование Консолидированной 
инвестиционной программы  
в 2021 году, млрд руб. в разбивке  
по регионам 

 
План Факт

37,73

35,15

86,33

62,23

Дальневосточный федеральный округ
Европейская часть Российской  
Федерации и Сибирь

Основными причинами отклонения фак-
тических объемов финансирования Кон-
солидированной инвестиционной про-
граммы от плановых значений в 2021 году 
являются:

Структура источников  
финансирования в 2021 году,  
млрд руб.

86,70

5,81
4,87

Собственные средства
Привлеченные средства
Средства федерального бюджета

97,38
млрд руб.

•	 перенос запланированных сроков 
заключения договора генерального 
подряда и выплаты авансовых платежей 
генеральному подрядчику в связи с кор-
ректировкой проектной документации 

по проекту строительства Хабаровской 
ТЭЦ-4 по замечаниям экспертов;

•	 изменение плановых сроков заключе-
ния договора генерального подряда, 
сроков выплат аванса и приемки работ 
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Планируемое финансирование,  
млрд руб. с НДС

51,95

Техническое перевооружение,  
реконструкция и модернизация
Объекты тепловой генерации  
Комплексного плана (2101-р)1 
Новое строительство
Технологическое присоединение
Прочие

25,76

37,84

10,52

8,58

134,65
млрд руб.

Планируемый ввод мощности

Показатель мощности План

Генерация, МВт 194,86

Тепловая энергия, Гкал/ч 150,83

Трансформаторные  
мощности, МВА

998,62

Сетевое хозяйство, км 2 030,72

Инвестиционные планы на 2022 год

Строительство и модернизация производственных объектов

Строительство энергетических 
объектов

Группа РусГидро строит и вводит элек-
тростанции, а также развивает энер-
гетическую инфраструктуру в Даль-
невосточном федеральном округе, 
реализуя общенациональные задачи 
обеспечения электроэнергией про-
мышленности и населения.

по договору генерального подряда, 
а также перенос части выплат авансовых 
платежей на изготовление и поставку 
системы газового хозяйства по проекту 
строительства Якутской ГРЭС-2 в связи 
с длительным согласованием и получе-
нием заключений ФАУ «Главгосэкспер-
тиза России»;

•	 перенос срока ввода мощности с 2021 
на 2022 год по причине введенных 
ограничений из-за новой коронавирус-
ной инфекции (COVID-19) по проекту 
строительства Красногорской МГЭС-1;

•	 невыплата аванса по договору поставки 
котлоагрегата по проекту реконструк-
ции Владивостокской ТЭЦ-2 по причине 
непредставления контрагентом банков-
ской гарантии;

•	 корректировка объемов выполнения 
работ по технологическому присоеди-
нению в соответствии с заключенными 
договорами.

Инвестиционные проекты Группы 
РусГидро направлены на замеще-
ние выбывающих энергомощностей 
новыми, оснащенными современ-
ным и эффективным оборудова-
нием, на повышение надежности 
энергосистемы, на ликвидацию 
дефицита электроэнергии, созда-
ние резерва мощности и предпо-
сылок для экономического разви-

тия территорий. Инвестиционные 
проекты РусГидро на Дальнем Вос-
токе реализуются в соответствии 
с Комплексным планом модерни-
зации и расширения магистраль-
ной инфраструктуры на период 
до 2024 года, утвержденным рас-
поряжением Правительства Рос-
сийской Федерации от 30.09.2018 
№ 2101-р.

1	 Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры,  
утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 30.09.2018 № 2101-р.

Ключевые инвестиционные проекты и их воздействие на экономику регионов присутствия  [203-2] 

Проект
Объем инвестиций, 

млн руб. с НДС Социально-
экономические эффекты

Эффекты надежности 
энергосбережения

2021 всего

Газификация Анадырской ТЭЦ, 
2-й этап
Год ввода: 2021

73,86 430,81 •	Создание условий 
для сдерживания роста 
тарифов;

•	повышение экологично-
сти выработки электро
энергии в г. Анадыре

•	 Обеспечение надежного тепло- 
и электроснабжения Анадырского 
энергоузла;

•	повышение эффективности выра-
ботки электроэнергии Анадырской 
ТЭЦ за счет применения более эко-
номичного вида топлива

Усть-Среднеканская ГЭС
Установленная мощность
570 МВт (в 2021 году увеличена 
на 117 МВт)
Среднегодовая выработка  
электроэнергии
2 555 млн кВт∙ч
Год ввода: 2023

8 768,42 76 927,3 •	 Пусковой комплекс ГЭС 
является источником гене-
рации для рудника имени 
Матросова (Наталкин-
ское золоторудное место-
рождение) и способствует 
росту экономики региона 
за счет развития горнодо-
бывающего сектора;

•	рост налоговых поступле-
ний в бюджеты всех  уров-
ней

•	Повышение надежности изолиро-
ванной Магаданской энергосистемы

Строительство двух одноцеп-
ных ВЛ 110 кВ Певек-Билибино  
(этап строительства № 1)
Протяженность 490,59 км
Год ввода: 2023

7 797,40 24 733,3 Обеспечение возможно-
сти развития горнометал-
лургического кластера 
Чаун-Билибинского энер-
гоузла

•	Обеспечение перетока электриче-
ской мощности в Чаун-Билибинском 
энергоузле в связи со строитель-
ством ПАТЭС;

•	 повышение надежности функциони-
рования Чаун-Билибинского энерго-
района

Строительство двух одноцеп-
ных ВЛ 110 кВ Певек-Билибино  
(этап строительства № 2)
Протяженность 496,48 км
Год ввода: 2025

1 128,05 17 727,58 Обеспечение возможно-
сти развития горнометал-
лургического кластера 
Чаун-Билибинского энер-
гоузла

•	Обеспечение перетока электриче-
ской мощности в Чаун-Билибинском 
энергоузле в связи со строитель-
ством ПАТЭС;

•	 повышение надежности функциони-
рования Чаун-Билибинского энерго-
района

Реконструкция энергетичес
кого производственно-
технологического комплекса 
Владивостокской ТЭЦ-2 с заме-
ной турбоагрегатов ст. № 1, 2, 3 
и установкой трех котлоагрегатов 
по 540 т/ч каждый
Установленная мощность  
360 МВт, 570 Гкал/ч
Год ввода: 2023–2027

3 614,99 26 452,83 Снижение выбросов, 
загрязняющих окружаю-
щую среду

•	Замена выбывающих электрических 
и тепловых мощностей морально 
устаревшего и изношенного обору-
дования;

•	повышение качества и надежно-
сти энергоснабжения потребителей 
Дальнего Востока

Строительство  
Артемовской ТЭЦ-2
Установленная мощность
450 МВт, 480 Гкал/ч
Год ввода: 2025

4 135,03 72 874,34 Обеспечение социально-
экономического развития 
Приморского края

•	замещение выбывающей мощности 
существующей Артемовской ТЭЦ;

•	повышение качества и надежно-
сти энергоснабжения потребителей 
Дальнего Востока

Строительство  
Хабаровской ТЭЦ-4
Установленная мощность
320,8 МВт, 1 368,3 Гкал/ч
Год ввода: 2025

5 454,03 86 856,76 Возможность ликвиди-
ровать прогнозируемый 
дефицит электроснабже-
ния в регионе

•	Замещение выбывающих тепловых 
и электрических мощностей Хабаров-
ской ТЭЦ-1;

•	 повышение надежности и эффектив-
ности электроснабжения в регионе 
и теплоснабжения южной части г. Хаба-
ровска

В 2021 году опережающими 
темпами велась подготовка 
к строительству объектов тепло-
генерации. В частности, начаты 
работы на стройплощадке вто-
рой очереди Якутской ГРЭС-2.
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В связи с процессами строительства 
объектов Группы РусГидро в 2021 
году не производилось физическо-
го и экономического перемещения 
людей.  [EU22]

Контроль качества на этапе 
строительства объектов

Контроль качества строительно-мон-
тажных работ на объектах Группы 
РусГидро осуществляется с целью 
обеспечения полного соответ-
ствия возводимых объектов утверж-
денному проекту, рабочим черте-
жам, проектам производства работ 
и соблюдения строительных правил, 
стандартов и технических условий.

Контроль соответствия качества 
производства строительно-монтаж-
ных работ, применяемых материа-
лов и конструкций регламентирует-
ся требованиями законодательства 
Российской Федерации, отраслевы-
ми нормами и требованиями, тех-
ническими стандартами, норматив-
ными требованиями к проектной 
документации.

Помимо требований законодатель-
ства и подзаконных актов феде-
рального уровня, на всех этапах 
строительных работ применяют-
ся отраслевые и разработанные 
в ПАО «РусГидро» корпоративные 
стандарты контроля качества1.

Основные механизмы системы 
управления качеством на этапе про-
ектирования и ответственные лица 
определены в Регламенте по управ-
лению и контролю за реализацией 
инвестиционного проекта в части 
разработки документации для объ-
ектов нового строительства Группы 
РусГидро2.

Система контроля качества выполня-
емых работ при строительстве новых 
объектов энергетики уточняется 
индивидуально по каждому объек-
ту в рамках заключенных договоров 
генерального подряда.

Разработку Единой системы оцен-
ки соответствия (ЕС ОС) при строи-
тельстве (реконструкции и капиталь-
ном ремонте объектов капитального 
строительства) и требований к про-
цедуре контроля ЕС ОС ведет Наблю-
дательный совет единой системы 
оценки соответствия в области про-
мышленной, экологической безопас-
ности, безопасности в энергетике 
и строительстве. Надзор за их испол-
нением осуществляет Федеральная 
служба по экологическому, техноло-
гическому и атомному надзору.

На этапе строительства на станци-
ях внедряется автоматизированная 
система диагностического контроля, 
выполняющая автоматический сбор 
показаний приборов и их компьютер-

ную обработку для анализа состоя-
ния сооружений гидроузла. При сдаче 
гидротехнических сооружений в экс-
плуатацию строительной организаци-
ей заказчику передаются контроль-
но-измерительная аппаратура и все 
данные наблюдений по ней в строи-
тельный период.

Ключевые мероприятия в сфере кон-
троля качества строительства, прове-
денные в отчетном году:
•	проверка полноты и соблюдения 

установленных сроков выполнения 
подрядчиками входного контроля 
и достоверности документирования 
ее результатов;

•	проверка выполнения подрядчика-
ми мероприятий по соблюдению 
правил складирования и хранения 
применяемых материалов, оборудо-
вания и достоверности документи-
рования;

•	проверка полноты и соблюдения 
установленных сроков выполнения 
подрядчиками контроля последо-
вательности состава технологиче-
ских операций по осуществлению 
строительства объектов капитального 
строительства и достоверности доку-
ментирования ее результатов;

•	освидетельствование совместно 
с авторским надзором и подрядчи-
ком скрытых работ и промежуточная 
приемка ответственных конструкций, 
влияющих на безопасность объекта 
капитального строительства;

•	проверка совместно с подрядчиками 
соответствия законченного строи
тельством объекта требованиям 
проектной и рабочей документации, 
техническим условиям.

Программа развития 
электроэнергетики для 
обеспечения роста экономики 
Дальневосточного федерального 
округа  [103-2] 

Программа развития электроэнерге-
тики для обеспечения опережающе-
го роста экономики Дальневосточного 
федерального округа (далее — Про-
грамма) на период 2021–2031 была рас-
смотрена на заседании Совета дирек-
торов ПАО «РусГидро»1. Основные 
приоритетные направления и задачи, 
предусмотренные Программой:
•	формирование оптимальных реше-

ний для развития электроэнергетики 
Дальневосточного федерального 
округа, позволяющего обеспечить 
прогнозный спрос на электрическую 
энергию и мощность с учетом планов 
по реализации крупных инвестици-
онных проектов (в том числе терри-
торий опережающего социально-
экономического развития, программы 
«Дальневосточный гектар», развития 
топливно-энергетических кластеров) 
и одновременной увязкой сооружения 
энергетических объектов с реализаци-
ей крупных инвестиционных проектов;

1	  СТО РусГидро 01.02.115-2019 — Стандарт организации «Приемка и ввод в эксплуатацию. Правила приемки и ввода в эксплуатацию полностью за-
конченных строительством объектов и отдельных этапов строительства».

2	  Утвержден приказом ПАО «РусГидро» от 28.12.2018 № 1021.

1	  Протокол от 20.01.2022 № 339.

•	формирование структуры генерирую-
щих мощностей и электросетевых объ-
ектов на долгосрочную перспективу;

•	создание условий для обеспечения 
перспективного баланса производ-
ства и потребления в ОЭС Востока 
и технологически изолированных 
электроэнергетических системах;

•	предотвращение прогнозируемых 
дефицитов электрической энергии 
и мощности наиболее эффективными 
способами;

•	определение основных направлений 
развития электрических сетей классом 
номинального напряжения 110 кВ 
и выше;

•	 определение предварительной укруп-
ненной стоимости предлагаемых меро-
приятий и влияния реализации програм-
мы на стоимость ПАО «РусГидро».

Программа является базовым докумен-
том Группы РусГидро для выработки 
своевременных решений по развитию 
электроэнергетической инфраструк-
туры при стратегическом и инвести-
ционном планировании, а также осно-
вой для разработки региональных схем 
и программ развития электроэнергети-
ки, региональных программ развития 
объектов электросетевого комплекса 
Дальневосточного федерального округа.

В Программе предусмотрено разви-
тие генерирующих мощностей за счет 
сооружения новых источников для 

замены выводимого из эксплуатации 
устаревшего оборудования и обеспе-
чения покрытия перспективных нагру-
зок, а также проведения мероприя-
тий по модернизации существующего 
генерирующего оборудования. Про-
грамма учитывает реализацию меро-
приятий по обеспечению схемы внеш-
него энергоснабжения Восточного 
полигона ОАО «РЖД» в зоне ответ-
ственности Группы РусГидро:
•	строительство второй очереди 

Нерюнгринской ГРЭС суммарной 
установленной мощностью до 450 
МВт в 2025 году;

•	расширение Партизанской ГРЭС с уве-
личением установленной мощности 
до 280 МВт в 2026 году.

В период до 2030 года по объектам 
Группы РусГидро намечается вывод 
из эксплуатации генерирующего обо-
рудования в объеме 1 225,7 МВт, ввод 
в эксплуатацию 2 462,1 МВт, проведе-
ние мероприятий по модернизации 
существующего генерирующего обо-
рудования с увеличением установлен-
ной мощности в объеме 97 МВт.

Для обеспечения надежного электро-
снабжения существующих и перспек-
тивных потребителей, а также выдачи 
мощности электростанций в Програм-
ме предусматривается ввод линий 
электропередачи напряжением 110 кВ 
и выше в объеме 8 063,0 км.

Проект
Объем инвестиций, 

млн руб. с НДС Социально-
экономические эффекты

Эффекты надежности 
энергосбережения

2021 всего

Строительство Якутской ГРЭС-2 
(вторая очередь)
Установленная мощность
160,4 МВт, 201 Гкал/ч
Год ввода: 2025

2 937,44 30 275,46 Обеспечение развития цен-
трализованных энергосистем 
в соответствии с потребно-
стями социально-экономиче-
ского развития республики 
Саха (Якутия)

•	Замещение выбывающих мощно-
стей существующей Якутской ГРЭС;

•	повышение надежности и энерго-
эффективности электроснабжения 
в регионе, повышение надежности 
теплоснабжения г. Якутска

Расширение  
Партизанской ГРЭС
Установленная мощность 280 МВт
Год ввода: 2026

131,01 76 222,54

Обеспечение электро-
снабжения тяговых под-
станций второго этапа 
развития Восточного поли-
гона железных дорог 
ОАО «РЖД»

•	 Повышение надежности и энерго-
эффективности электроснабжения 
в регионеСтроительство второй очереди 

Нерюнгринской ГРЭС
Установленная мощность 450 МВт
Год ввода: 2025

120,00 96 281,52

1 225,7 
МВт
вывод мощности

2 462,1 
МВт
ввод новых энергомощностей

97 
МВт
прирост мощности в результате 
модернизации оборудования 

План ввода и вывода мощностей в ДФО до 2030 года
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НАУКА И ИННОВАЦИИ
 

Группа РусГидро планомерно осуществляет научно-проектную деятельность и управляет результатами  
инновационного развития.

В соответствии с решением Прави-
тельственной комиссии по модерни-
зации экономики и инновационному 
развитию России1 в 2019 году была 
разработана Программа инноваци-
онного развития Группы РусГидро 
на 2020–2024 годы с перспективой 
до 2029 года2. Программа разрабо
тана с учетом результатов сопо-
ставления уровня технологическо-
го развития и значений ключевых 
показателей эффективности инно-
вационной деятельности Группы 
с уровнем развития и показателями 
ведущих компаний-аналогов3, а так-
же в соответствии с предложениями 
по актуализации, подготовленными 
по итогам указанного сопоставления 
и одобренными Советом директоров 
ПАО «РусГидро»4.

Основные цели Программы инновацион-
ного развития:
•	 повышение экономической и операцион-

ной эффективности деятельности компа-
ний Группы РусГидро за счет внедрения 
инновационных технических и управлен-
ческих решений;

•	 обеспечение соответствия техноло-
гического уровня Группы РусГидро 
уровню передовых мировых и отече-
ственных энергетических компаний;

•	 повышение энергоэффективности про-
изводства и транспортировки электри-
ческой и тепловой энергии (в том числе 
сокращение расходов на собственные 
нужды и потерь в сетях);

•	 развитие экологически чистых источни-
ков энергии за счет гидроэнергетиче-
ского потенциала в регионах Россий-
ской Федерации, а также развития 

Программа инновационного развития

Научно-проектная деятельность

1	   Протокол заседания от 22.10.2018 № 2.

2	   Утверждена решением Совета директоров ПАО «РусГидро» (протокол от 24.08.2020 № 312).

3	   Выполнено в соответствии с директивами Правительства Российской Федерации от 27.04.2018 № 3262п-П13.

4	   Протокол от 29.08.2019 № 294.

КПЭ Программы инновационного развития Группы РусГидро

Показатель
Целевые значения Выполнение

2020 2021 2022 2021 статус

Доля затрат на НИОКР от выручки, % 0,25 0,25 0,25 0,25 Выполнен

Количество объектов интеллектуальной собственности, 
полученных за год, ед.

18 19 21 30 Выполнен

Эффективность управления мощностями гидроэлектро-
станций, человек / 100 МВт

21,99 21,97 21,97 19,52 Выполнен

Коэффициент использования топлива, % 49,0 49,1 49,4 52,4 Выполнен

Рост объема закупок инновационной и высокотехноло-
гичной продукции, %

10 10 10 30,5 Выполнен

Удельные затраты на ремонт гидроэлектростанций,  
тыс. руб / МВт

128,4 126,7 125,8 99,2 Выполнен

Критерий надежности 24 24 25 26 Выполнен

Объем финансирования программы 
инновационного развития Группы 
РусГидро, млн руб.

Количество полученных патентов  
и лицензий, шт.

2 751 3 002

14 768

2019 2020 2021

25
27

30

2019 2020 2021

альтернативной энергетики на базе 
возобновляемых источников энергии 
(ветер, солнечные панели). Итоги реализации Программы по управлению правами на результаты 

интеллектуальной деятельности в Группе РусГидро размещены 
на сайте Международного портала по управлению государственной 
собственностью

Технологические приоритеты развития 
Группы РусГидро:
•	 развитие технологий автоматизации 

технологических процессов и дистанци-
онного управления объектами;

•	 совершенствование методологии, 
инструментария и реинжиниринг биз-
нес-процессов управления объектами 
электроэнергетики;

•	 применение новых материалов, обо-
рудования и технологий на объектах 
электроэнергетики;

•	 цифровая трансформация;
•	 снижение отрицательных воздействий 

на окружающую среду;
•	  развитие риск-ориентированной 

модели управления объектами электро-
энергетики на основе их технического 
состояния.

Научно-проектный комплекс Группы Рус
Гидро состоит из двух блоков, различа-
ющихся по функциям, организационным 
структурам и компетенциям — проектного 
и научно-исследовательского.

Проектный комплекс включает АО «Инсти-
тут Гидропроект», АО «Ленгидропро
ект», АО «Мособлгидропроект», 
АО «ХЭТК» и выполняет функции гене-
рального проектировщика. Научно-
исследовательский комплекс включает 
АО «ВНИИГ им. Б. Е. Веденеева», Инжи-
ниринговый центр по тепловой генера-

Программа по управлению правами 
на результаты интеллектуальной 
деятельности  [ЗС] 

Программа инновационного разви-
тия включает управление результата-
ми интеллектуальной деятельности. 
ПАО «РусГидро» выявляет результаты 
интеллектуальной деятельности и защи-
щает их на правовом уровне. В задачи 
Компании также входит коммерциализа-
ция прав на научные разработки.

Проекты НИОКР, снижающие 
риски экстремальных природных 
явлений  [ЗС] 

Одним из ключевых рисков Компа-
нии является «Ущерб в результате 
природных катаклизмов и техноген-
ных аварий не на объектах Группы 
РусГидро». При этом рискообразую-
щим фактором является невозмож-
ность обеспечить полную защиту 
производственных активов Группы 
РусГидро от воздействия природных 
катаклизмов.

Мероприятиями, направленными 
на управление рисками в 2021 году, 
являются запланированные в соответ-
ствии с календарным планом следую-
щие проекты НИОКР:
•	измерение выбросов парнико-

вых газов и оценка поглощающей 
способности гидроэнергетических 
объектов;

•	исследование климатических ус-
ловий на территории присутствия 
Группы РусГидро в Дальневосточном 
федеральном округе с разработкой 
карт климатического районирования;

•	создание экспертной системы под-
держки принятия решений по реа
гированию на инциденты, аварии 
и чрезвычайные ситуации на про-
изводственных объектах Группы 
РусГидро.

Финансирование НИОКР,  
млн руб. с НДС

619 610

716

2019 2020 2021

Структура финансирования НИОКР 
в 2021 году, %

72,9

Мониторинг и эксплуатация оборудо-
вания и сооружений
Технологии проектирования, строи-
тельства, реконструкции и ремонта
Энергоэффективность и управление 
водными ресурсами
Экология и охрана окружающей среды

6,3

12,5

8,3

ции в Дальневосточном федеральном 
округе АО «ХЭТК» и выполняет иссле-
дования в области энергетики, промыш-
ленного и гражданского строительства, 
инженерной защиты, изысканий, мате-
риалов, технологий, нормативно-техни-
ческой документации. В 2021 году сово-
купное финансирование НИОКР в Группе 
РусГидро составило 716 млн руб. НИОКР 
выполняются с целью решения наиболее 
значимых технологических вопросов Груп-
пы РусГидро, связанных с предотвращени-
ем рисков возникновения технологических 
нарушений.

716
млн руб.
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Стратегический обзор

https://mvpt.rosim.ru/sitepages/enter.aspx
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