
Группа РусГидро стремится 
к увеличению фундаментальной 
стоимости и росту 
инвестиционной 
привлекательности 
при обязательном 
обеспечении надежного, 
эффективного и безопасного 
функционирования 
энергообъектов

КОРПОРАТИВНОЕ
УПРАВЛЕНИЕ

Жигулевская ГЭС  
Мощность 2 488 МВт



Система корпоративного управления 
ПАО «РусГидро»:
• базируется на требованиях российско-

го и зарубежного законодательства;
• учитывает рекомендации Кодекса кор-

поративного управления Банка России1;
• ориентируется на лучшие отечествен-

ные и международные практики.

Особенность модели корпоративно-
го управления ПАО «РусГидро» заклю-
чается в наличии контролирующего 
акционера — Российской Федерации 
в лице Росимущества, оказывающего 

Корпоративное управление ПАО «РусГидро» направлено на ответственное ведение бизнеса и создание стоимости для 
всех заинтересованных сторон. Сохранение доверительных отношений с инвесторами, открытость и прозрачность 
ведения бизнеса, защита прав и интересов акционеров — основа для увеличения акционерной стоимости и повышения 
инвестиционной привлекательности Общества.

существенное влияние на управление 
Компанией. Процедуры по реализа-
ции прав государства как собствен-
ника акций регулируются законода-
тельством Российской Федерации 
и отражают порядок реализации госу-
дарством своих корпоративных прав 
в отношении Компании.

Система корпоративного управления 
Общества последовательно совер-
шенствуется путем внедрения в дея-
тельность принципов и норм Кодек-
са корпоративного управления Банка 

СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

Равное и справед-
ливое отношение 
ко всем акционерам

Эффективная систе-
ма управления риска-
ми и внутреннего 
контроля

Непрерывное совер-
шенствование прак-
тики корпоративного 
управления

Профессионализм, 
ответственность 
и подотчетность Сове-
та директоров акцио-
нерам Общества

Добросовестное осуществление всеми акцио-
нерами, Обществом, его органами управления, 
должностными лицами и иными заинтересо-
ванными сторонами своих прав, недопущение 
случаев злоупотребления правом

Обеспечение про-
зрачности и откры-
тости информации 
о Компании

Недопустимость действий 
акционеров, осуществляе-
мых с намерением причинить 
вред другим акционерам или 
Обществу

Система корпоративного управления Компании основана на закрепленных  
в Кодексе корпоративного управления ПАО «РусГидро» принципах  [102-16] :

1 Кодекс корпоративного управления, рекомендованный письмом Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 к применению 
акционерными обществами, ценные бумаги которых допущены к организованным торгам.

2 Утвержден Советом директоров 19.06.2015 (протокол от 22.06.2015 № 218), с изменениями (протоколы от 23.06.2016 
№ 239, от 28.12.2017 № 263).

Устав и другие 
внутренние документы 
в сфере корпоративного 
управления 
ПАО «РусГидро» доступны  
на сайте Компании

России. В ПАО «РусГидро» утвержден 
собственный Кодекс корпоративного 
управления2, который систематизиру-
ет корпоративную практику Компании.

Мероприятия 
по совершенствованию системы 
управления устойчивым развитием

В 2021 году с целью организации мето-
дического обеспечения и нормативно-
го регулирования деятельности Груп-
пы РусГидро и контроля в области ESG 
сформировано Управление программ 
устойчивого развития. Ответственным 
руководителем по этому направлению 
назначен заместитель Генерального 
директора по проектному инжинирин-
гу, устойчивому развитию и междуна-
родному сотрудничеству (Блок капи-
тального строительства и проектного 
инжиниринга)  [102-19] .

Деятельность Группы РусГидро в обла-
сти устойчивого развития ориенти-
рована на достижение ряда целей 
в области устойчивого развития ООН. 

Компанией выделено 8 целей устойчи-
вого развития, особо значимых для ее 
деятельности. Остальные цели Груп-
па РусГидро также разделяет и вно-
сит вклад в их достижение (подробнее 
см. в разделе «Приоритеты в области 
устойчивого развития»).

Реализацию деятельности в обла-
сти устойчивого развития осущест-
вляют профильные блоки Обще-
ства в зоне их функциональной 
ответственности  [102-20] :
• экологическая ответственность — Блок 

капитального строительства и проект-
ного инжиниринга, Блок производ-
ственной деятельности;

• кадры и социальная политика — Де-
партамент по управлению персона-
лом и организационному развитию;

Управление подконтрольными организациями

• инновации и перспективное раз-
витие — Блок стратегии, инноваций 
и перспективного развития;

• корпоративное управление —
Блок финан сов и корпоративного 
управления;

• производство электроэнергии и повы-
шение энергоэффективности — Блок 
производственной деятельности;

• экономическая ответственность — 
Блок продаж, экономического 
планирования и инвестиций, Блок 
производственной деятельности, 
Блок финансов и корпоративного 
управления;

• оказание благотворительной помо-
щи — Департамент корпоративных 
коммуникаций.

Структура владения в Группе Рус Гидро 
в основном характеризуется сто-
процентным, преобладающим пря-
мым или опосредованным участием 
ПАО «РусГидро» в уставных капита-
лах подконтрольных организаций 
(далее — ПО).

Подобная структура владения позво-
ляет реализовывать в ПО стратегию 
Группы РусГидро и единую политику 
корпоративного управления.

Общество осуществляет управле-
ние ПО через своих представителей 
на общих собраниях акционеров/
участников, в советах директоров 
и органах контроля ПО.

Определение позиции Общества 
по таким наиболее значимым вопро-
сам деятельности ПО — дочерних хозяй-
ственных обществ, как вопросы реор-
ганизации, ликвидации, увеличения 
уставного капитала, одобрения крупных 
сделок, участия ПО в других энергетиче-
ских организациях, отчуждения энерге-
тических активов, относится к компетен-
ции Совета директоров ПАО «РусГидро».

Принятие решений по вопросам, 
отнесенным к компетенции высших 
органов управления ПО, в кото-
рых ПАО «РусГидро» осуществля-
ет права единственного акционера 
(участника), отнесено к компетенции 
Правления.

Кроме того, во внутренних доку-
ментах Общества закреплена нор-
ма, дающая право членам Совета 
директоров ПАО «РусГидро» полу-
чать доступ к документам и делать 
запросы, касающиеся ПО, а также 
рассматривать вопросы, связан-
ные с существенными аспектами их 
деятельности.

В отношении обществ, интеграция 
которых в Группу РусГидро заплани-
рована либо находится на этапе реа-
лизации, Общество проводит рабо-
ту по обеспечению избрания своих 
представителей в органы управления 
и контроля таких обществ с целью осу-
ществления по  этапного внедрения 
в их деятельность стратегии Группы 
РусГидро и политики корпоративного 
управления.

Мероприятия 
по совершенствованию системы 
корпоративного управления 
подконтрольными организациями

В 2021 году во внутренних документах 
ряда ПО предусмотрена возможность 
(при наличии у ПО технической возмож-
ности) проведения электронного голосо-
вания на общих собраниях акционеров 
и использования телекоммуникационных 
средств для обеспечения онлайн-транс-
ляции собраний на сайтах ПО.

Внутренними документами ПО пред-
усмотрена возможность дистанционно-
го участия членов советов директоров 
в заседаниях при помощи технических 
средств общения и иные изменения.

Результаты взаимодействия 
и управления ПО, расположенными 
в Дальневосточном федеральном 
округе  [ЗС] 

С целью упорядочения структуры владе-
ния активами, консолидации амортизаци-
онных источников для реализации инве-
стиционных программ операционных 
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Оценка качества корпоративного управления

Российский институт директоров (НП 
«РИД») провел в отчетном году внеш-
нюю оценку качества корпоративного 
управления ПАО «РусГидро», подтвер-
див рейтинг корпоративного управле-
ния на уровне 8 «Передовая практика 
корпоративного управления» по шка-
ле Национального рейтинга корпора-
тивного управления (НРКУ). Оценка 
проводилась по 160 критериям, в том 
числе в области соблюдения прав 
акционеров, организации деятель-
ности органов управления и контро-
ля, раскрытия информации, корпора-
тивной социальной ответственности 
и устойчивого развития.

Общество раз в три года привлека-
ет внешнего консультанта для оцен-
ки эффективности работы Совета 
директоров, которую в 2021 году 

провел независимый внешний кон-
сультант — ООО «ПрайсвотерхаусКу-
перс Консультирование». Основные 
выводы по итогам оценки см. под-
робнее в разделе «Оценка деятель-
ности Совета директоров».

Корпоративное управление вместе 
с антикоррупционными практиками, 
внутренним аудитом и контролем 
образуют Governance-компонент 
ESG-рейтингов. Подробнее о внеш-
ней оценке Общества в области 
ESG см. в разделе «Взаимодействие 
с инвестиционным сообществом».

Служба внутреннего аудита прове-
ла ежегодную оценку корпоративно-
го управления Компании, существу-
ющая практика была оценена как 
«эффективная» — 94% из 100%.

В результате оценки состояния компо-
нентов система корпоративного управ-
ления Общества признана эффектив-
ной, в то же время имеются отдельные 
умеренные недостатки (в том числе 
обусловленные карантинными огра-
ничениями 2021 года) и потенциал для 
улучшения.

Результаты внешней и внутренней 
оценки рассматривались Советом 
директоров Общества на заседании 
29.10.2021.

По итогам ежегодного исследо-
вания TopCompetence в 2021 году 
ПАО «РусГидро» вошло в топ-10 рос-
сийских лидеров по полноте и качеству 
раскрываемой информации о соблю-
даемых принципах корпоративного 
управления.

компаний Группы РусГидро Советом 
директоров ПАО «РусГидро» одобре-
на передача производственных активов, 
оставшихся на балансе АО «РАО ЭС Вос-
тока», в ПАО «Якутск энерго», АО «Саха-
энерго», АО «ДРСК», АО «Сахалинская 
ГРЭС-2»1.

Реализация принятых решений завер-
шена 30.12.2021, когда были заключены 
соответствующие договоры купли-про-
дажи профильного имущества.

Также во исполнение решения Совета 
директоров ПАО «РусГидро»2 в настоя-
щее время реализуется проект по кон-
солидации на базе АО «ДГК» энергети-
ческих активов, эксплуатацию которых 
осуществляет АО «ДГК»: ТЭЦ «Восточ-
ная», ТЭЦ в г. Советская Гавань, Благо-
вещенская ТЭЦ. Для реализации про-
екта в октябре 2021 года получены 
соответствующие директивы Правитель-
ства Российской Федерации.

Реализация проекта предполагает два этапа:
1)  внесение АО «РАО ЭС Востока» имуще-

ства ТЭЦ «Восточная» в уставный капи-
тал АО «ДГК» (плановый срок завер-
шения мероприятий — первый квартал 
2022 года);

2)  присоединение АО «ТЭЦ в г. Советская 
Гавань» и АО «Благовещенская ТЭЦ» 
к АО «ДГК» (плановый срок заверше-
ния мероприятий — второе полугодие 
2022 года).

1   Протокол от 20.12.2021 № 337.

2   Протокол от 29.06.2021 № 330.

Совершенствование системы корпоративного управления

Основные мероприятия по внедре-
нию передовых корпоративных прак-
тик проведены в 2016–2020 годах — 
внедрены электронное голосование 
на Общих собраниях акционеров 
и интегрированный Годовой отчет, 
ежегодно проводится оценка деятель-
ности работы Совета директоров, 
повышена роль Совета директоров 
в совершенствовании системы управ-
ления рисками, повышены качество 
и детализация раскрытия информа-
ции, акционерам (с долей 2% акций 
и более) предоставлено право тре-
бовать созыва Совета директоров, 

в Уставе расширен перечень наибо-
лее важных вопросов, предусматри-
вающих квалифицированное боль-
шинство голосов. На протяжении 
2021 года Общество совершенствова-
ло процедуры раскрытия информации 
и практики реализации положений 
Кодекса корпоративного управления 
в соответствии с рекомендациями 
Банка России.

Поддержание высокого уровня корпо-
ративного управления также отражено 
в Стратегии развития Группы РусГидро 
на период до 2025 года с перспективой 

до 2035 года, утвержденной Советом 
директоров Общества.

Основные направления совершенство-
вания системы корпоративного управ-
ления Компании на 2022 год:
• внедрение новых требований в дей-

ствующую практику;
• увеличение количества очных заседа-

ний Совета директоров;
• повышение качества и актуальности 

раскрываемой информации;
• рост оценки корпоративного управле-

ния в ESG-рейтингах.

Соблюдение Кодекса корпоративного управления

В результате совершенствования кор-
поративного управления и внедре-
ния норм Кодекса доля принципов, 
полностью соблюдаемых в ПАО «Рус-
Гидро», находится на устойчиво 
высоком уровне. Доля полностью 
соблюдаемых принципов в 2020 году 
достигла 96%, однако, в связи с изме-
нением Банком России в конце 
декабря 2021 года формы отчета 
о соблюдении принципов Кодекса, 
Общество по отдельным принципам 
Кодекса переквалифицировало ста-
тус на частично соблюдаемый или 
не соблюдаемый, доля полностью 
соблюдаемых принципов составила 
94%. Данное изменение носит мето-

дологический характер, и Общество 
планирует выполнить необходимые 
формальные шаги в 2022 году, чтобы 
повысить общий уровень соблюдае-
мости принципов Кодекса корпора-
тивного управления.

Общество соблюдает все основопо-
лагающие принципы и рекомендации 
Кодекса корпоративного управления, 
рекомендованного Банком России, 
в том числе неукоснительно соблюда-
ет те из них, которые нашли отраже-
ние в требованиях Правил листинга 
Московской биржи, обязательных для 
эмитентов, чьи акции находятся в Пер-
вом уровне списка ценных бумаг.

Исполнение принципов 
и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления, %

2017 2018 2019 2020 2021 
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4 3 44
4 4 1 1 2

73
92 95 96 94

Соблюдается
Частично соблюдается
Не соблюдается

94%
принципов Кодекса корпоративного 
управления Банка России 
соблюдается ПАО «РусГидро» 
полностью 

Норма Кодекса
Выполнено Частично 

выполнено Не выполнено Итого 
в 2021 

году
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Права акционеров и равенство условий для акцио-
неров при осуществлении ими своих прав

12 12 13 1 1 - - - - 13

Совет директоров Общества 34 34 33 1 1 1 1 1 2 36

Корпоративный секретарь Общества 2 2 2 - - - - - - 2

Система вознаграждения членов Совета дирек-
торов, исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников Общества

10 10 10 - - - - - - 10

Система управления рисками и внутреннего контроля 6 6 6 - - - - - - 6

Раскрытие информации об Обществе,  
информационная политика Общества

7 7 6 - - 1 - - - 7

Существенные корпоративные действия 4 5 4 1 - 1 - - - 5

Соблюдение принципов Кодекса корпоративного управления1

Критерии соблюдения отдельных прин-
ципов Кодекса корпоративного управ-
ления по созыву и проведению Обще-
го собрания акционеров в форме 
совместного присутствия в условиях 
санитарно-эпидемиологической ситу-
ации в 2021 году неприменимы в свя-
зи с проведением годового Общего 
собрания акционеров в заочной форме.

1   Оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного 
управления, проводилась по методологии, разработанной Банком России, с учетом рекомендаций по составлению 
отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления (приложение к письму Банка 
России от 27.12.2021 № ИН-06-28/102).

Подробные сведения о соблюдении 
Российского кодекса корпоративного 
управления приведены в Приложении 1
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ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ

Структура корпоративного управления  [102-18] 

Директор 
по внутреннему 

контролю 
и управлению 

рисками — главный 
аудитор

Служба 
внутреннего аудита

Корпоративный 
секретарь

Подконтрольные 
общества

Комитеты при Совете 
директоров:

• Комитет по стратегии

•  Комитет по кадрам 
и вознаграждениям  
(номинациям)

•  Комитет по инвестициям

•  Комитет по вопросам  
развития энергетики  
Дальнего Востока

•  Комитет по аудиту

•  Комитет по надежности, 
энергоэффективности 
и инновациям

Совет директоров
(13 членов, 

из них 4 независимых)

Председатель 
Совета директоров

Правление
(5 членов)

Председатель 
Правления — 

Генеральный директор

Аудиторское 
заключение

Рекомендации

Принятие решений по вопросам, 
отнесенным к компетенции 
высших органов управления 
подконтрольных обществ, в которых 
ПАО «РусГидро» осуществляет 
права единственного акционера 
(участника) / Определение позиции 
по иным существенным
вопросамО

пр
ед

ел
ен

и
е 

по
зи

ц
и

и 
по

 к
л

ю
че

вы
м

 в
о

пр
о

са
м Н
аз

на
че

ни
е

Административно-
функциональное 
подчинение

Сопровождение
деятельности

Подотчетность

Административное подчинение

Утверждение

Назначение

Избрание

Назначение,
контроль

Назначение

Назначение

Назначение

Избрание
Исполнение

решений / 
подотчетность

Исполнение
решений /

подотчетност

Отчет о достоверности
отчетности Компании

Общее собрание акционеров
(свыше 500 тыс. акционеров)

Ревизионная 
комиссия

Внешний аудитор
«ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»

Ключевые вопросы устойчивого раз-
вития рассматриваются на заседа-
ниях Совета директоров и Правления 
Общества. Важную роль в этой связи 
играет Комитет по надежности, энер-
гоэффективности и инновациям при 
Совете директоров ПАО «РусГидро», 

Структура управления устойчивым развитием

Совет директоров

Председатель Правления —  
Генеральный директор

Правление

Заместитель Генерального директора по проектному инжинирингу,  
устойчивому развитию и международному сотрудничеству

Рабочая группа по формированию ESG-повестки и реализации ESG-трансформации

Структурные подразделения

Управление устойчивым развитием  [РСПП] 

Комитет 
по стратегии

Комитет 
по кадрам  

и вознаграждениям 
(номинациям)

Комитет 
по аудиту

Комитет 
по инвестициям

Комитет 
по надежности, 

энергоэффективности  
и инновациям

который предварительно рассматри-
вает вопросы долгосрочного плани-
рования развития гидроэнергетики 
и энергетики на основе других ВИЭ, 
разработки функциональных политик 
(технической, экологической и других) 
и т.п.  [102-31] 

Документы, содержащие нормы 
в области устойчивого развития 
и корпоративной социальной 
ответственности, приведены 
в Приложении 30
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Положение о порядке 
созыва и проведения 
Общего собрания 
акционеров ПАО «РусГидро» 
представлено  
на сайте Компании

Вся информация по 
годовому Общему  
собранию акционеров, 
включая материалы  
и протокол, представлена  
на сайте Компании

Положение о порядке 
созыва и проведения 
Совета директоров 
ПАО «РусГидро» 
представлено  
на сайте Компании

Общее собрание акционеров

Совет директоров  [102-24] 

Высшим органом управления 
в ПАО «РусГидро» является Общее 
собрание акционеров, которое осу-
ществляет свою деятельность в соот-
ветствии с:
• законодательством Российской 

Федерации;
• Уставом Общества;
• Положением о порядке созыва 

и проведения Общего собрания 
акционеров ПАО «РусГидро».

Годовое Общее собрание акцио-
неров ПАО «РусГидро» состоялось 
30 июня 2021 года в форме заочно-

Совет директоров ПАО «РусГидро» 
осуществляет общее руковод-
ство деятельностью Общества, 
за исключением решения вопро-

го голосования1, на котором были 
приняты решения по 9 вопросам 
повестки дня, в том числе утвер-
жден Годовой отчет, объявлены 
дивиденды по итогам 2020 года, 
избраны новые составы Совета 
директоров и Ревизионной комис-
сии, утверждены в новых редакциях 
Устав и Положение о выплате возна-
граждений и компенсаций членам 
Совета директоров ПАО «РусГидро».

Внеочередных Общих собра-
ний акционеров в отчетном году 
не проводилось.

Состав Совета директоров

Совет директоров Общества сба-
лансирован по необходимым компе-
тенциям и опыту, при отборе канди-
датов учитывается также гендерное 
разнообразие.

В 2021 году действовали два соста-
ва Совета директоров – состав, 
избранный годовым Общим собра-
нием акционеров 30.09.2020 (преды-
дущий состав), и состав, избранный 
30.06.2021 (действующий состав), 
при этом полномочия 9 директоров 
были пролонгированы.

8

4

4

2

1

7

Статус директоров Срок работы в Совете директоров

Неисполнительный
Независимый
Исполнительный

Менее 1 года
От 1 года до 3 лет
6 лет и более

13
членов

13
членов

1   Протокол от 01.07.2021 № 20.

сов, отнесенных Федеральным 
законом «Об акционерных обще-
ствах» к компетенции Общего 
собрания акционеров.

Независимые директора

Участие независимых директоров 
в работе Совета директоров повы-
шает уровень доверия к ПАО «РусГи-
дро» со стороны акционеров 
и широкого круга инвесторов, обе-
спечивает качество управленче-
ских решений, а также способствует 
соблюдению принципов корпоратив-
ного управления.

В состав Совета директоров 
Общества входят 4 независимых 
директора.

В отношении действующих неза-
висимых членов Совета директо-
ров оценка соответствия критериям 
независимости проводится в тече-
ние срока их полномочий в Совете 
директоров, на регулярной основе 
с квартальным интервалом, в рам-
ках процедуры подтверждения 
соответствия критериям листинга 
ПАО Московская Биржа.

Дополнительная информация 
о членах Совета директоров

Члены Совета директоров по состо-
янию на 31.12.2021 не владеют пря-
мо или косвенно акциями Общества 
и подконтрольных Обществу юриди-
ческих лиц. Сделки по приобрете-
нию или отчуждению акций Обще-
ства членами Совета директоров 
не совершались.

Общество и компании Группы 
не выдавали займов (кредитов) чле-
нам Совета директоров.

На дату выдвижения и в течение 
2021 года уведомлений от членов 
Совета директоров о наличии у них 
конфликта интересов (в том чис-
ле связанного с участием в органах 
управления конкурентов Общества) 
не поступало.

Отчет о работе Совета директоров

В 2021 году проведено 19 заседаний 
Совета директоров ПАО «РусГидро», 
рассмотрено 124 вопроса. Средняя 
посещаемость заседаний Совета 
дирек торов составила 92%.

Советом директоров принимались 
решения по вопросам:
• избрания единоличного исполнитель-

ного органа Общества;
• определения состава Правления 

ПАО «РусГидро»;
• утверждения Стратегии развития 

Группы РусГидро на период до 2025 
с перспективой до 2035 года;

• утверждения бизнес-плана, в том числе 
Инвестиционной программы Обще-
ства на 2021–2025 годы;

Количество заседаний Совета 
директоров

20

17 

19 

2019 2020 2021

13

14
15

7

3 4

Очных
Заочных

Подробные сведения о решениях 
Совета директоров ПАО «РусГидро», 
принятых в 2021 году, приведены 
в Приложении 4

124
ВОПРОСА
рассмотрено в 2021 году 
на заседаниях Совета 
директоров ПАО «РусГидро»

4,0

Структура рассмотренных Советом 
директоров вопросов в 2021 году, %

Стратегия и стратегические сделки
Бизнес-планирование и инвестиции
Управление эффективностью и КПЭ
Корпоративное управление
Сделки Общества
Управление ПО
Иные

11,3

7,3

25,8

1,6
15,3

34,7

• утверждения Политики Группы 
РусГидро в области охраны труда;

• консолидации построенных объектов 
тепловой генерации Дальнего Востока 
на базе АО «ДГК»;

• утверждения Стратегии цифровой 
трансформации Группы РусГидро;

• реализации приоритетных проектов 
по строительству объектов на Дальнем 
Востоке;

• утверждения Положения о дивиденд-
ной политике ПАО «РусГидро»;

• утверждения отчета об исполнении 
ключевых показателей эффективности 
деятельности Общества и утвержде-
ния перечня целевых значений 
годовых ключевых показателей 
эффективности членов Правления 
ПАО «РусГидро» на 2021 год.
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Страхование ответственности 
членов Совета директоров

ПАО «РусГидро» осуществляет стра-
хование ответственности членов 
Совета директоров и Правления, 
а также лиц, являющихся единолич-
ными исполнительными органами ПО 
и филиалов Общества, и лиц, управ-
ляющих структурными подразделе-
ниями Общества и ПО.

По итогам проведения открытого кон-
курса в 2021 году для  страхования ука-
занной ответственности было выбрано 
АО «СОГАЗ»1.

Страховая сумма составила 7,5 млрд 
руб. Кроме того, дополнительно была 
застрахована ответственность незави-
симых директоров на сумму 85,8 млн 
руб. Страховая премия составила 
52,4 млн руб.

Договором страхования покрывались:
• имущественный интерес застрахован-

ных лиц, связанный с требованием 
других лиц о возмещении убытков, 
возникших вследствие заявленного 
(или вменяемого, или предполагае-
мого) неверного действия (ошибки, 
упущения, ненадлежащего выполне-
ния и т. п.) застрахованного лица;

• имущественный интерес Общества и/
или любого ПО, связанный с любым тре-
бованием других лиц, предъявленным 
изначально к застрахованным лицам;

• имущественный интерес Общества и/
или любого ПО, связанный с любым 
требованием по ценным бумагам, 
предъявленным к Обществу и/или 
любому ПО.

Оценка деятельности Совета 
директоров  [102-28] 

В соответствии с Положением о поряд-
ке созыва и проведения Совета 
директоров и Кодекса корпоративно-
го управления ПАО «Рус Гидро» обе-
спечивается проведение мероприя-
тий по оценке работы членов Совета 

директоров одним из следующих 
способов:
• самостоятельно Советом директоров 

Общества (самооценка) на ежегодной 
основе;

• путем привлечения независимого 
консультанта (не реже одного раза 
в три года).

По итогам прошедших трех лет прове-
дены следующие оценки:
• 2019 год — самооценка2;
• 2020 год — самооценка3;
• 2021 год — внешняя независимая 

оценка (проведена внешним незави-
симым консультантом ООО «Прайс-
вотерхаусКуперс Консультирование», 
не имеющим иных связей с ПАО 
«РусГидро» помимо оказания консуль-
тационных услуг)4.

В результате внешней независимой 
оценки в 2021 году отмечены следую-
щие основные сильные стороны:

• сильный сбалансированный состав 
Совета директоров с представитель-
ством основных заинтересованных 
сторон;

• рассмотрение наиболее важных во-
просов на очных заседаниях, высокая 
продуктивность очных заседаний 
и качественная дискуссия;

• эффективная организация работы Со-
вета директоров — эффективная работа 
Председателя Совета директоров;

• независимые директора играют важ-
ную и активную роль в работе Совета 
директоров;

• текущая практика вознаграждения Со-
вета отвечает передовым практикам 
и применимым стандартам.

В целом оценка демонстрирует кор-
реляцию и преемственность по срав-
нению с результатами самооценки 
Совета директоров, проведенной 
в 2020 году. Таким образом, корпора-
тивное управление в Обществе нахо-
дится на достаточно высоком уровне, 
имея при этом потенциал для дальней-
шего развития.

Направления для дальнейшего 
развития деятельности Совета 
директоров

В целях дальнейшего повышения 
эффективности своей деятельности 
Совет директоров по результатам про-
веденной оценки сфокусируется на сле-
дующих основных аспектах:
• рассмотрение возможности увеличения 

количества независимых директоров 
в составе Совета директоров до 5 чле-
нов (1/3 состава);

• учет потребности гендерного баланса 
при формировании состава Совета 
директоров;

• привлечение в состав Совета директо-
ров отраслевого эксперта международ-
ного уровня;

• утверждение политики обеспечения 
преемственности членов Совета дирек-
торов;

• повышение периодичности проведения 
очных заседаний Совета директоров 
и заседаний Комитетов;

• ввод в практику проведения Советом 
директоров и менеджментом Обще-
ства стратегических сессий для обсуж-
дения и согласования стратегических 
приоритетов и высокоуровневых целей.

Комитеты Совета директоров

При Совете директоров ПАО «Рус-
Гидро» действуют 6 комитетов:
• Комитет по аудиту;
• Комитет по кадрам и вознаграждени-

ям (номинациям);
• Комитет по стратегии;
• Комитет по вопросам развития энер-

гетики Дальнего Востока;
• Комитет по надежности, энергоэффек-

тивности и инновациям;
• Комитет по инвестициям.

1 Конкурс  проведен в соответствии с требованиями внутренних документов Компании и Федерального закона Российской 
Федерации от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц».

2 Решение Комитета по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров ПАО «РусГидро», протокол от 27.09.2018 № 78.

3  Решение Комитета по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров ПАО «РусГидро», протокол от 23.09.2019 № 93.

4  Решение Комитета по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров ПАО «РусГидро», протокол от 26.10.2021 № 115.

Подробная информация 
о проведении заседаний комитетов 
при Совете директоров приведена 
в Приложении 5

Комитет по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Состав Комитета Компетенции Ключевые результаты деятельности 
и рекомендации, данные Совету директоров

В 2021 году состоялось 18 заседа-
ний (включая два очных), из них:
• 11 заседаний до 30.06.2021;
• 7 заседаний с 30.07.2021 

Содействие Совету директо-
ров по вопросам контроля 
за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества.
Ключевые функции — кон-
троль за финансовой отчет-
ностью, функционированием 
системы внутреннего кон-
троля, управления рисками, 
корпоративного управления, 
системы оповещения о недо-
бросовестных действиях, 
а также обеспечение незави-
симости и объективности вну-
треннего и внешнего аудита

Комитетом рекомендовано:
• утвердить годовую бухгалтерскую отчетность и Годо-

вой отчет Общества;
• утвердить отчет о функционировании и результатах 

внутренней оценки корпоративной системы внутрен-
него контроля и управления рисками;

• утвердить кандидатуру Аудитора Общества.

Комитетом рассмотрены:
• ежеквартальные отчеты руководителя Службы вну-

треннего аудита по результатам проведенных кон-
трольных мероприятий;

• отчеты о результатах мониторинга исполнения 
менеджментом планов корректирующих мероприя-
тий по результатам внутренних и внешних проверок 
Группы РусГидро

Комитет по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Состав Комитета Компетенции Ключевые результаты деятельности  
и рекомендации, данные Совету директоров

В 2021 году состоялось 11 заседаний 
(заочных), из них:
• 8 заседаний до 30.06.2021;
• 3 заседания с 30.07.2021
Ф.И

Выработка рекоменда-
ций Совету директоров 
по формированию профес-
сионального состава орга-
нов управления Общества 
и эффективной и прозрачной 
практики их вознагражде-
ния. Основной задачей явля-
ется предварительный анализ 
и выработка рекомендаций 
Совету директоров в рамках 
компетенции Комитета

Комитетом рекомендовано:
• утвердить отчет об исполнении годовых КПЭ членов 

Правления Общества за 2020 год и отчет об испол-
нении КПЭ Программы долгосрочной мотивации 
ПАО «РусГидро» второго цикла 2018–2020 годов;

• утвердить Положение о выплате вознагражде-
ний и компенсаций членам Совета директоров 
ПАО «РусГидро» в новой редакции;

• утвердить перечень годовых КПЭ членов Правления 
Общества на 2021 год в новой редакции, целевые 
значения годовых КПЭ членов Правления Общества 
на 2021 год и Методику расчета и оценки годовых 
КПЭ членов Правления ПАО «РусГидро»;

• внести изменения в Целевые значения показателей 
эффективности Программы долгосрочной мотива-
ции Общества третьего цикла на 2019–2021 годы, 
четвертого цикла на 2020–2022 годы и пятого цикла 
на 2021–2023 годы, а также внести изменение в Мето-
дику расчета и оценки КПЭ Программы долгосроч-
ной мотивации ПАО «РусГидро».

Комитетом:
• утверждены результаты оценки соответствия крите-

риям независимости кандидатов в Совет директоров 
ПАО «РусГидро»;

• проведены анализ профессиональной квалифика-
ции кандидатов в состав Совета директоров Обще-
ства и отсутствия конфликта интересов с Обществом, 
оценка соответствия критериям независимости кан-
дидатов в состав Совета директоров Общества и 
анализ соответствия независимых членов Совета 
директоров Общества критериям независимости

124

Об Отчете Профиль Русгидро Стратегический обзор Результаты деятельности Дополнительная информация Годовой отчет 2021

125

Корпоративное управление



Комитет по стратегии при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Состав Комитета Компетенции Ключевые результаты деятельности  
и рекомендации, данные Совету директоров

В 2021 году состоялось 16 заседа-
ний (включая одно очное), из них:
• 10 заседаний до 30.06.2021;
• 6 заседаний с 30.07.2021

Обеспечение эффективной 
работы Совета директоров 
по вопросам стратегического 
развития Общества. В компе-
тенции Комитета — определе-
ние приоритетных направле-
ний деятельности Общества, 
относящихся к стратегиче-
скому развитию Общества, 
утверждение стратегии раз-
вития Общества и долго-
срочной программы разви-
тия Общества (в том числе 
рассмотрение отчетов о реа-
лизации стратегии разви-
тия Общества), выработка 
рекомендаций по дивиденд-
ной политике Общества, 
принятие решений об уча-
стии и прекращении участия 
Общества в других организа-
циях, увеличение уставного 
капитала Общества и другие 
вопросы размещения и при-
обретения акций, рассмо-
трение финансовой модели 
и модели оценки стоимости 
бизнеса

Комитетом рекомендовано:
• утвердить Стратегию развития Группы РусГидро 

на период до 2025 года с перспективой до 2035 года;
• утвердить Стратегию цифровой трансформации 

Группы РусГидро на период 2021–2024 годов с пер-
спективой до 2030 года;

• утвердить Положение о дивидендной политике 
ПАО «РусГидро» в новой редакции;

• принять решения для консолидации построенных 
объектов тепловой генерации Дальнего Востока 
на базе АО «ДГК»;

• прекратить участие Общества в АО «Малая Дми-
тровка» путем внесения 100% акций АО «Малая Дми-
тровка» в уставный капитал ООО «СНРГ»;

• принять отчет о развитии электрозарядной инфра-
структуры Группы РусГидро;

• принять к сведению информацию о развитии малых 
ГЭС в ПАО «РусГидро»;

• принять к сведению Программу повышения качества 
предоставляемых Группой РусГидро услуг потребите-
лям электро- и теплоэнергии с использованием циф-
ровых технологий и искусственного интеллекта;

• определить позицию Общества (представителей 
Общества) по вопросам повесток дня органов управ-
ления подконтрольных обществ;

• утвердить отчеты об итогах деятельности Коми-
тета по стратегии при Совете директоров 
ПАО «РусГидро» за 2-е полугодие 2020 года 
и за 2020–2021 корпоративный год.

Комитетом:
• принят к сведению Отчет о реализации Долго-

срочной программы развития Группы РусГидро 
за 2020 год;

• предварительно одобрен проект Долгосрочной про-
граммы развития Группы РусГидро на период 2021–
2025 годов1;

• одобрен раздел «Цифровая трансформация» проекта 
Долгосрочной программы развития Группы РусГидро 
на 2021–2025 годы, разработанный во исполнение 
директив Правительства Российской Федерации 
от 14.04.2021 № 3438п-П13

1  Проект составлен в соответствии с Методическими рекомендациями по разработке долгосрочных программ развития стратегических 
открытых акционерных обществ и федеральных государственных унитарных предприятий, а также акционерных обществ, доля Российской 
Федерации в уставных капиталах которых в совокупности превышает 50 процентов, одобренных поручением Правительства Российской 
Федерации от 15.04.2014 № ИШ-П13-2583.

Комитет по надежности, энергоэффективности и инновациям при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Состав Комитета Компетенции Ключевые результаты деятельности  
и рекомендации, данные Совету директоров 

В 2021 году состоялось 5 заседаний 
(заочных)

Функционирует в целях 
обес печения эффективной 
работы Совета директоров 
по вопросам технической 
политики Общества, надеж-
ной и безопасной эксплуата-
ции гидротехнических объект 
ов Общества, политики энер-
госбережения, инновацион-
ной политики, экологической 
политики и другим вопросам, 
отнесенным к компетенции 
Комитета

Комитетом рекомендовано:
• утвердить отчет за 2020 год о реализации Про-

граммы инновационного развития Группы РусГидро 
на 2020–2024 годы с перспективой до 2029 года;

• рассмотреть статус исполнения плана мероприятий 
по проведению работ на Загорской ГАЭС-2;

• рассмотреть информацию о мероприятиях по повы-
шению надежности электроснабжения потребителей 
и минимизации времени ликвидации последствий 
чрезвычайных ситуаций на электросетевых объектах 
Дальневосточного федерального округа, реализуе-
мых компаниями Группы РусГидро;

• утвердить Политику Группы РусГидро в области 
охраны труда

Комитет по инвестициям при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Состав Комитета Компетенции
Ключевые результаты 
деятельности и рекомендации, 
данные Совету директоров 

В 2021 году состоялось 9 заседаний (включая два 
очных), из них:
• 4 заседания до 30.06.2021;
• 5 заседаний с 30.07.2021

Функционирует в целях пред-
варительного рассмотре-
ния новых инвестиционных 
проектов и инвестицион-
ных программ, а также совер-
шенствования и развития 
инвестиционной политики 
Общества

Комитетом рекомендовано:
• предварительно одобрить про-

ект инвестиционной программы 
ПАО «РусГидро» на 2022–2031 
годы и проект изменений, вно-
симых в инвестиционную про-
грамму ПАО «РусГидро» на 2021–
2030 годы

Комитет по вопросам развития энергетики Дальнего Востока при Совете директоров ПАО «РусГидро»

Состав Комитета Компетенции
Ключевые результаты 
деятельности и рекомендации, 
данные Совету директоров

В 2021 году состоялось 5 заседаний (заочных), из них:
• 3 заседания до 30.06.2021;
• 2 заседания с 30.07.2021

Функционирует с целью 
эффективной работы Совета 
директоров по вопросам раз-
вития энергетики Дальнево-
сточного федерального округа 
в части зоны ответственности 
Общества и его ПО. К одной 
из компетенций Комитета 
относится определение при-
оритетных направлений дея-
тельности Общества на тер-
ритории Дальневосточного 
федерального округа, в том 
числе рассмотрение вопросов 
консолидации энергетических 
активов на территории Даль-
невосточного федерального 
округа, развития экспорта 
электроэнергии в страны Ази-
атско-Тихоокеанского региона, 
обеспечения энергоснабже-
ния потребителей на террито-
рии Дальневосточного феде-
рального округа

Комитетом рекомендовано:
• принять к сведению статус реали-

зации приоритетных проектов по 
строительству объектов на Даль-
нем Востоке;

• утвердить отчеты об итогах дея-
тельности Комитета за 2020–2021 
годы;

• внедрить модель «Альтернатив-
ная котельная» на территории 
Дальневосточного федерального 
округа;

• определить позиции Общества 
(представителей Общества) по 
вопросам повесток дня органов 
управления ПО в Дальневосточ-
ном федеральном округе, каса-
ющимся консолидации произ-
водственных активов Общества, 
согласия на совершение крупной 
сделки и иным вопросам
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Корпоративный секретарь Правление

БРУСЕНИНА  
Евгения Степановна 

Является Корпоративным секретарем 
ПАО «РусГидро» с 15.02.2021.

Год рождения: 1987

Образование:  
высшее, Национальный институт 
бизнеса (бухгалтерский учет, анализ 
и аудит, квалификация «экономист»).

Правление является коллегиальным 
исполнительным органом и осущест-
вляет текущее руководство Обще-
ством в рамках полномочий, опре-
деленных Уставом и Положением 
о Правлении ПАО «РусГидро», а также 
решений Общего собрания акционе-
ров и Совета директоров Общества.

Дополнительная информация 
о членах Правления

Члены Правления не владеют прямо 
или косвенно акциями Общества, а так-
же подконтрольных Обществу юри-
дических лиц, за исключением чле-
на Правления, первого заместителя 
Генерального директора, курирующе-
го блок стратегии, инноваций и пер-
спективного развития (владеет акциями 
ПАО «РусГидро» в количестве 6 916 шт.).

В отчетном периоде членами Прав-
ления сделок по приобретению 
или отчуждению акций Общества 
не совершалось.

Конфликт интересов (в том числе свя-
занный с участием в органах управления 
конкурентов Общества) у членов Прав-
ления в отчетном году отсутствует.

В отчетном году члены Правле-
ния не получали займов (кредитов) 
от ПАО «РусГидро» или его ПО.

Положение 
о Правлении 
представлено  
на сайте Компании

Устав Общества 
представлен  
на сайте Компании

Вопросы, рассмотренные 
Правлением в 2021 году, %

Управление ПО
Бизнес-планирование и инвестиции
Реализация проектов Общества
Управление эффективностью и КПЭ
Утверждение внутренних документов
Иные

10,0

21,08,0

1,7

27,232,1

Оценка деятельности 
Правления  [102-26] 

Оценка работы Правления и его Пред-
седателя производится Советом 
директоров Общества путем приня-
тия решений в рамках рассмотрения 
вопросов:
• об исполнении бизнес-плана Обще-

ства и консолидированного биз-
нес-плана Группы;

• об исполнении ключевых показателей 
эффективности ПАО «РусГидро»;

• об оценке практики корпоративного 
управления.

Отчет о работе Правления

В 2021 году проведено 58 заседаний 
Правления (из них 12 очных), на кото-
рых рассмотрено 347 вопросов, связан-
ных с текущей деятельностью Группы 
РусГидро, в том числе предварительно 
рассматривались вопросы, выносимые 
на рассмотрение Совета директоров 
Общества.

Опыт работы за последние пять лет:
• 15.02.2021 по настоящее время — Кор-

поративный секретарь ПАО «РусГи-
дро»;

• 24.09.2013 по 12.02.2021 — главный 
советник Заместителя Председателя 
Правительства Российской Федера-
ции — полномочного представителя 
Президента Российской Федерации 
в Дальневосточном федеральном округе, 
секретариат Аппарата Правительства 
Российской Федерации.

Сведения о занимаемых должностях 
в коллегиальных органах управления

Должностей в коллегиальных органах 
управления ПАО «РусГидро» и (или) 
других организаций не занимает.

Брусенина Е. С. не участвует в уставном 
капитале ПАО «РусГидро», обыкновен-
ными акциями ПАО «РусГидро» прямо 
или косвенно не владеет, сделок по их 
приобретению или отчуждению в тече-
ние отчетного года не совершала, акци-
ями подконтрольных ПАО «Рус Гидро» 
юридических лиц не владеет.

ПАО «РусГидро» и компании, входящие 
в Группу РусГидро, не выдавали займов 
(кредитов) Корпоративному секретарю 
ПАО «РусГидро» Брусениной Е. С.

Конфликт интересов (в том числе свя-
занный с участием в органах управле-
ния конкурентов Общества) у Корпо-
ративного секретаря ПАО «РусГидро» 
Брусениной Е. С. отсутствует.
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http://www.rushydro.ru/upload/iblock/169/prilozhenie-5-k-protokolu-godovogo-obshchego-sobraniya-akcionerov-pao-rusgidro-19.pdf
http://www.rushydro.ru/upload/iblock/629/ustav-rg-redakciya-17.pdf


Акционерный капитал и ценные бумаги

Уставный капитал на 31.12.2021

АКЦИОНЕРАМ И ИНВЕСТОРАМ

Информация об акциях

Количество голосующих акций состав-
ляет 439 288 905 849 шт. обыкновен-
ных акций. Обществом не размеща-
лись привилегированные акции или 
обыкновенные акции с разной номи-
нальной стоимостью.

Дополнительная эмиссия

В 2021 году решений о прове-
дении дополнительной эмиссии 
акций Общества не принималось. 
Последняя дополнительная эмис-
сия акций Общества была завершена 
в 2020 году.

Акционерами ПАО «РусГидро» явля-
ются свыше 500 тыс. российских 
и зарубежных инвесторов. Россий-
ская Федерация владеет контроль-
ным пакетом акций в количестве 
271 161 535 606 шт., что составляет 

439 288 905 849 РУБ.
капитал

439 288 905 849 ШТ.
обыкновенных акций1

1 РУБ. 
номинальная  
стоимость акций

В отношении ПАО «РусГидро» не пред-
усмотрено специальное право на уча-
стие Российской Федерации в управ-
лении Обществом («золотой акции»), 
в соответствии со ст. 38 Федерального 
закона от 21.12.2001 № 178-ФЗ «О при-
ватизации государственного и муници-
пального имущества».

Акционеры  [102-22]   [102-23]  
61,73% от общего количества разме-
щенных акций Общества.

В федеральной собственности нахо-
дятся акции Общества, принадле-
жащие Росимуществу (в количестве 

61,7

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

Изменения в составе лиц, которые имеют право прямо или косвенно распоряжаться 
не менее чем 2% голосов, приходящихся на голосующие акции Общества, %

Росимущество
Банк ВТБ (ПАО)2  
ООО «Авитранс» 
Иные акционеры

Росимущество
Банк ВТБ (ПАО)  
ООО «Авитранс» 
Libertatem Materials Ltd 
Иные акционеры

Росимущество
Банк ВТБ (ПАО)  
МКПАО «ОК РУСАЛ»
Libertatem Materials Ltd 
Иные акционеры

61,2 61,7 
12,9 13,113,1

5,3 4,35,9

2,8

19,8

1,6

18,5
18,1

271 161 535 606 шт.) и Федеральному 
государственному унитарному пред-
приятию «Информационное теле-
графное агентство России (ИТАР-
ТАСС)» (248 527 шт.)  [102-5] .

1 Государственный регистрационный номер выпуска 1-01-55038-Е от 22.02.2005.

2 Лицом, контролирующим Банк ВТБ (ПАО), является Российская Федерация в лице Росимущества. Общество не располагает 
данными об изменении в составе контролирующих лиц.

Изменение структуры акционерного капитала по категориям акционеров, %

Наименование зарегистрированного лица
Доля в уставном 

капитале 
на 31.12.2019

Доля в уставном 
капитале 

на 31.12.2020

Доля в уставном 
капитале 

на 31.12.2021

Российская Федерация в лице Росимущества 61,20 61,73 61,73

Юридические лица, в том числе: 33,91 34,12 33,96

резиденты 24,15 22,68 21,89

нерезиденты 9,76 11,44 12,07

Физические лица, в том числе: 4,89 4,15 4,31

резиденты 4,86 4,11 4,25

нерезиденты 0,03 0,04 0,06

Количество акций ПАО «РусГидро» в распоряжении подконтрольных  
организаций Общества

Наименование подконтрольного 
общества

Количество 
акций, шт.

Доля в уставном 
капитале, %

АО «Гидроинвест» 3 852 259 324 0,8769

Количество акций Общества, находящихся в свободном  
обращении (free-float)1, %

Дата Коэффициент free-float 

Последний торговый день 2019 года 19

Последний торговый день 2020 года 19

Последний торговый день 2021 года 25

Сведения о полученных ПАО «РусГидро» уведомлениях о заключенных 
акционерных соглашениях

Стороны акционерного соглашения Дата акционерного 
соглашения

Российская Федерация в лице Росимущества  
Банк ВТБ (ПАО)

07.03.2017

Российская Федерация в лице Росимущества  
ПО ПАО «РусГидро»: АО «Гидроинвест»2,  
ООО «ЭЗОП», ООО «Индекс энергетики — ГидроОГК»

23.06.2016

По заявлению исполнительных орга-
нов сведения о существовании долей 
владения акциями, превышающих 5%, 
помимо уже раскрытых Обществом, 
отсутствуют.

Полный текст заявления 
исполнительных  
органов размещен  
на сайте Компании

В распоряжении Общества отсутству-
ют собственные акции.

Акционерные соглашения

1 В соответствии с Методикой расчета коэффициента free-float, утвержденной ПАО Московская Биржа и опубликованной на сайте: 
https://fs.moex.com/files/4540.  

2  По состоянию на 07.03.2017 АО «Гидроинвест» перестало быть акционером Общества, а совокупная доля участия ООО «ЭЗОП» и 
ООО «Индекс энергетики — ГидроОГК» в уставном капитале Общества снизилась до 0,8% в связи с отчуждением акций в пользу Банк 
ВТБ (ПАО). По состоянию на 28.09.2018 АО «Гидроинвест» стало владельцем 0,8% доли в уставном капитале ПАО «РусГидро» в связи с 
реорганизацией ООО «ЭЗОП» и ООО «Индекс энергетики — ГидроОГК» в форме присоединения к АО «Гидроинвест».

Акционеры ПАО «РусГидро» могут 
заключать акционерные соглашения, 
определяющие порядок корпоратив-
ного управления и распоряжения акци-
ями ПАО «РусГидро».

Подробные сведения о возможности 
приобретения или приобретении 
определенными акционерами 
степени контроля, несоразмерной 
их участию в уставном капитале 
Общества, в том числе на основании 
акционерных соглашений или 
в силу наличия обыкновенных 
и привилегированных акций с разной 
номинальной стоимостью, раскрыты 
в Приложении 13
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Обращение акций

Обращение акций на Московской бирже

Объем, млрд шт (левая шкала)

Индекс МосБиржи

Котировки акций на Московской бирже

Сопоставление динамики котировок  акций и ключевых индексов Московской биржи, %
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Цена акции, руб. (правая шкала)

Индекс электроэнергетики РусГидро

Сведения о торгах акциями на Московской бирже, руб.

2019 2020 2021

Максимальная цена сделки 0,622 0,833 0,874

Минимальная цена сделки 0,487 0,476 0,715

Цена сделки на конец года 0,555 0,782 0,742

Объем торгов, млрд шт. 132 368 121

Рыночная капитализация   
ПАО «РусГидро» на конец  
отчетного периода, млрд руб.

236,7

345,8
326,0

2019 2020 2021

Динамика торгов акциями

В 2021 году Индекс МосБиржи вырос 
на 15,1%. При этом индекс МосБиржи 
электроэнергетики снизился на 15,2%, 
а акции ПАО «РусГидро» — на 5,1%. Рос-
сийский фондовый рынок продемон-
стрировал умеренный рост на фоне 
роста мировых фондовых площадок, 
а также цен на нефть, газ и метал-
лы. Пик роста пришелся на середину 
октября, после чего рынок корректи-
ровался до конца 2021 года. Сниже-

ние индекса в 4-м квартале 2021 года 
обусловлено распространением 
нового штамма COVID-19, ужесточе-
нием монетарной политики мировы-
ми центральными банками (на конец 
2021 года ставка ЦБ составила 8,5%), 
а также ростом геополитической 
напряженности вокруг России. Основ-
ное снижение акций ПАО «РусГидро» 
произошло также в 4-м квартале, 
на фоне общего снижения индек-
са МосБиржи за аналогичный пери-
од. Тем не менее динамика акций 

ПАО «РусГидро» в 2021 год опережа-
ла динамику индекса электроэнерге-
тики благодаря сильным финансовым 
результатам, утверждению Советом 
директоров новой редакции дивиденд-
ной политики, закрепляющей базовую 
выплату дивидендов на уровне 50% 
чистой прибыли по МСФО, скорректи-
рованной на неденежные статьи, а так-
же одобрению Правительством Рос-
сийской Федерации гарантированной 
нормы доходности по проектам модер-
низации на Дальнем Востоке.

Структура депозитарной программы GDR и ADR на 31.12.2021

Тип программы Дата запуска 
программы

Банк-
депозитарий Соотношение Тикер Количество  

на 31.12.2021, шт.
Торговые 
площадки

GDR по Правилу 144А 17.06.2008 The Bank of 
New York 
Mellon 

1 GDR =  
100 обыкно-
венных акций

HYDR 78 273 London Stock 
Exchange (Main 
Market — IOB) 

ADR первого уровня 07.08.2009 The Bank of 
New York 
Mellon 

1 ADR =  
100 обыкно-
венных акций 

RSHYY HYDR 53 108 409 OTCQX London 
Stock Exchange 

Объем торгов, млн шт. (левая шкала)

Котировки ADR на Лондонской фондовой бирже
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Цена ADR, долл. США (правая шкала)

Обращение акций на международном рынке

Количество акций, обращение которых организовано за пределами Российской Федерации в виде ADR и GDR,  
по состоянию на 31.12.2021 — 5 318 668 200 обыкновенных акций, что составляет 1,2% от уставного капитала Общества.
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Взаимодействие с инвестиционным сообществом

В ходе коммуникации с акционера-
ми и инвесторами в отчетном пери-
оде особое внимание уделялось 
освещению стратегических при-
оритетов и планов Группы РусГи-
дро, направленных на повышение 
инвестиционной привлекательно-
сти Компании, в том числе обнов-
лению и продлению дивидендной 
политики, одобрению гарантиро-
ванной доходности по инвестицион-
ным проектам на Дальнем Востоке, 
улучшению ESG-профиля Компа-
нии и операционной эффективности 
бизнеса.

В июне на ежегодном Дне инвестора 
и аналитика менеджмент Компании 
представил новую Стратегию 
развития Группы РусГидро на период 
до 2025 года с перспективой 
до 2035 года и провел сессию 
вопросов-ответов с представителями 
инвестиционного сообщества

Статистика обращений акционеров ПАО «РусГидро» в ВТБ Регистратор за 2021 год, ед.

Тематика обращений Личный визит в 
офис Регистратора

Заказное 
письмо E-mail Телефонные 

звонки

По вопросам получения дивидендов 42 16 38 1 192

По вопросам оформления наследства 353 17 15 138

По вопросам внесения изменений в данные лицевого счета 2 445 46 1 294

По вопросам покупки / продажи / дарения акций 425 17 12 35

По вопросам получения данных о количестве ценных бумаг 75 3 - 69

Обращения нотариусов (для оформления свидетельства 
о праве на наследство)

34 1 399 - -

Всего обращений 3 374 1 498 66 1 728

В течение 2021 года велась активная 
работа с ведущими международными 
аналитическими агентствами, анализиру-
ющими компании с точки зрения соблю-

Сведения об оценках Компании 
российскими и международными 
аналитическими агентствами 
приведены в разделе «Рейтинги 
и награды»

будет составлять не менее 50% чистой 
прибыли по МСФО, скорректирован-
ной на неденежные статьи. Нижний 
порог дивидендных выплат опреде-
ляется на уровне среднего размера 
дивидендных выплат за предыдущие 
три года1.

Совет директоров Общества пред-
ставляет свои рекомендации в отно-
шении размера дивидендов для 
утверждения Общим собранием акци-
онеров, ориентируясь на показатель 
чистой прибыли по МСФО и величину 
нижнего порога дивидендных выплат, 
а также руководствуясь потребно-
стью Компании в реализации страте-
гического развития, необходимостью 
финансирования Инвестиционной 
программы, предельно допустимым 

Положение 
о дивидендной политике 
ПАО «РусГидро» 
представлено  
на сайте Компании

Дивиденды

Основной целью дивидендной поли-
тики Компании является обеспе-
чение стратегического развития 
ПАО «РусГидро» и роста благососто-
яния ее акционеров через установ-
ление оптимального баланса между 
выплатами дивидендов акционерам 
и капитализацией прибыли.

25 ноября 2021 года Совет директо-
ров ПАО «РусГидро» утвердил обнов-
ленную редакцию Положения о диви-
дендной политике сроком действия 
в 6 лет. Новый документ подготов-
лен в соответствии с распоряжением 
Правительства Российской Федера-
ции от 11.06.2021 и устанавливает, что 
размер дивидендов ПАО «РусГидро» 

уровнем долговой нагрузки и реко-
мендациями Правительства Россий-
ской Федерации.

На годовом Общем собрании акцио-
неров Общества 30.06.2021 принято 
решение в соответствии с дивиденд-
ной политикой направить на выплату 
акционерам 50% от чистой прибыли 
по МСФО или 23,3 млрд руб., что выше 
среднего значения за предшествую-
щие три года.

1 Средний размер дивидендных выплат за предыдущие три года определяется по формуле: Дивпорог = (Див — 3 год + Див — 2 год + Див — 1 год) / 3.

Дивидендная история

Отчетный период, 
за который 
выплачивались 
дивиденды по акциям

Общий размер 
объявленных 

(начисленных) 
дивидендов, тыс. руб.

Размер объявленных 
дивидендов 

в расчете на одну акцию, 
руб.

2016 19 875 502 0,0466245

2017 11 225 676 0,0263335

2018 15 918 514 0,0367388 

2019 15 673 999 0,03568039

2020 23 303 485 0,0530482

Дивидендная доходность акций2

15,9 15,7

23,3

2019 2020 2021

Объем дивидендов, млрд руб.

Дивидендная доходность, %

6,81

4,94

6,37

55 
МЛРД РУБ. 
направлено на выплату дивидендов 
за три последних года

1 Остаток невыплаченных за год дивидендов образовался по не зависящим от Общества причинам: у Общества или регистратора (номинального 
держателя) отсутствовали точные адресные данные или банковские реквизиты, необходимые для выплаты дивидендов.

2 Дивидендная доходность акций рассчитывается на дату объявления рекомендации к годовому Общему собранию акционеров о размере годовых 
дивидендов как соотношение размера рекомендованных дивидендов на одну акцию и цены последней сделки акции на конец торгового дня.

Отчет о выплате дивидендов по акциям Компании за 2021 год

Остаток невыплаченных дивидендов 
за 2020 год по состоянию на 31.12.2021 
составил 69,36 млн руб.1 Компания испол-
нила обязательства по перечислению диви-

дендов в федеральный бюджет в полном 
объеме — на сумму 14,39 млрд руб. Задол-
женность по выплате дивидендов перед 
федеральным бюджетом отсутствует.

Совокупная доходность 
акционеров

С 2017 года действует программа дол-
госрочной мотивации высшего менед-
жмента Компании, в основе которой 
лежит трехлетний показатель сово-
купной доходности акционеров (Total 
Shareholder Return, TSR). Согласно при-
нятой методике, показатель TSR, рас-
считываемый как отношение суммы 
изменения рыночной цены акции и диви-

дендной доходности за отчетный пери-
од к рыночной цене акций на начало 
отчетного периода, считается выполнен-
ным, если расчетное фактическое зна-
чение показателя превышает динамику 
Индекса электроэнергетики за отчетный 
трехлетний период.

За 2019–2021 годы показатель TSR соста-
вил 73,9%, в то время как динамика 
Индекса МосБиржи электроэнергетики 
за аналогичный период составила 20,6%.

дения критериев устойчивого развития, 
в том числе: Sustainalytics, Bloomberg, 
S&P Global, ISS, FTSE4Good, RAEX, CDP.

В 2022 году планируется участие 
представителей Компании в ведущих 
инвестиционных конференциях, про-
ведение встреч и звонков с представи-
телями инвестиционного сообщества.
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АУДИТ И КОНТРОЛЬ

Контроль за финансово-хозяй-
ственной деятельностью Общества 
осуществляют:
• Совет директоров (Комитет по аудиту 

при Совете директоров);
• Ревизионная комиссия;
• Служба внутреннего аудита;

Документы, 
определяющие принципы, 
задачи, цели, методы 
и процессы системы 
контроля, размещены  
на сайте Компании

Положение 
о Ревизионной комиссии 
ПАО «РусГидро» 
размещено на сайте 
Компании

• Директор по внутреннему контролю 
и управлению рисками — главный 
аудитор, Департамент контроля 
и управления рисками.

Вопросы по аудиту и контролю, отне-
сенные к компетенции Совета дирек-
торов, предварительно рассматри-
вает Комитет по аудиту при Совете 
директоров ПАО «РусГидро». От лица 

Совета директоров Комитет взаимо-
действует с ключевыми участниками 
финансово-хозяйственной деятельно-
сти Общества и обеспечивает функ-
циональное руководство Службой 

Совет директоров (Комитет по аудиту при Совете директоров)

внутреннего аудита, в том числе пред-
варительно рассматривает годовой 
План-график контрольных мероприя-
тий перед его утверждением Советом 
директоров.

Ревизионная комиссия

Ревизионная комиссия является посто-
янно действующим органом контроля, 
ежегодно избирается Общим собра-
нием акционеров и осуществляет кон-
троль за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества.

Проведенная ревизионная провер-
ка подтвердила, что данные, содер-
жащиеся в отчетах и финансовых 
документах Общества, достоверны, 
ведение бухгалтерского учета и пред-
ставление финансовой отчетности 
осуществляется с соблюдением тре-
бований действующего законодатель-
ства и внутренних нормативных актов, 
финансово-хозяйственная деятель-

ность ведется с соблюдением интересов 
Общества и его акционеров.

Также в заключении Ревизионной комис-
сии подтверждена достоверность дан-
ных, содержащихся в Годовом отче-
те Общества и Отчете о совершенных 
в 2021 году сделках, в совершении кото-
рых имеется заинтересованность.

Ревизионной комиссией Общества избра-
ны председатель и секретарь Ревизион-
ной комиссии, утвержден план работы на 
2021–2022 корпоративный год для прове-
дения ревизионной проверки финансо-
во-хозяйственной деятельности Обще-
ства за 2021 год.

Заключение Ревизионной комиссии 
ПАО «РусГидро» по результатам 
проверки финансово-хозяйственной 
деятельности приведено 
в Приложении 16

Информация о персональном составе Ревизионной комиссии

Ф. И. О. Должность1 Выдвинут Дата первого 
избрания

Состав членов Ревизионной комиссии, действовавший по 29.06.2021

Зобкова  
Татьяна Валентиновна 
(Председатель)

Минэнерго России,
Заместитель директора департамента корпоративной 
политики и имущественных отношений в отраслях ТЭК

Российская Федерация 
в лице Росимущества

26.06.2017

Репин  
Игорь Николаевич 
(Секретарь)

Некоммерческая организация Ассоциация профессио-
нальных инвесторов,
Заместитель исполнительного директора

Российская Федерация 
в лице Росимущества

27.06.2014

Анникова  
Наталия Николаевна

ФГБУ высшего образования «Российская академия музыки 
имени Гнесиных» (РАМ им. Гнесиных),
Советник, начальник Управления планирования и финан-
сового учета

Российская Федерация 
в лице Росимущества

26.06.2015

Габов  
Андрей Владимирович

Минэкономразвития России,
Заместитель директора департамента государственного 
регулирования тарифов и инфраструктурных реформ

Российская Федерация 
в лице Росимущества

30.09.2020

Мальсагов  
Якуб Хаджимуратович

Росимущество,
Главный специалист-эксперт отдела управления Росиму-
щества

Российская Федерация 
в лице Росимущества

30.09.2020

Состав членов Ревизионной комиссии, действующий с 30.06.2021

Репин  
Игорь Николаевич 
(Председатель)

Некоммерческая организация Ассоциация профессио-
нальных инвесторов,
Заместитель исполнительного директора

Совет директоров 
Общества

27.06.2014

Мальсагов  
Якуб Хаджимуратович 
(Секретарь)

Росимущество,
Главный специалист-эксперт отдела управления Росиму-
щества

Совет директоров 
Общества

30.09.2020

Анникова  
Наталия Николаевна

МГИМО,
Преподаватель курса магистратуры «Международный 
бизнес»

Совет директоров 
Общества

26.06.2015

Кулагин  
Алексей  
Владимирович

Минэнерго России,
Заместитель директора департамента Минэнерго России

Совет директоров 
Общества

30.06.2021

Хазов  
Илья Николаевич

Минфин России,
Начальник отдела департамента Минфина России

Совет директоров 
Общества

30.06.2021

1 Должности членов Ревизионной комиссии указаны на дату выдвижения.
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Общие принципы и подходы к орга-
низации функции внутреннего ауди-
та Общества зафиксированы в Поли-
тике в области внутреннего аудита, 
утвержденной Советом директоров 
ПАО «РусГидро».

Приоритеты работы внутреннего 
аудита Общества определяются пла-
ном-графиком контрольных меропри-
ятий, который утверждается Советом 
директоров ПАО «РусГидро», а также 
внеплановыми поручениями Сове-
та директоров и Председателя Прав-
ления — Генерального директора 
ПАО «РусГидро», которые выполнены 
на 100% в 2021 году.

По результатам контрольных меро-
приятий Службы внутреннего ауди-
та менеджментом Группы РусГидро 
разрабатываются и реализуются пла-
ны корректирующих мероприятий, 
направленные на исправление выяв-
ленных нарушений и недостатков 
(а также их причин и последствий), 
повышение эффективности системы 
внутреннего контроля и недопущение 
повторения недостатков. В целях повы-
шения эффективности разработки 
и исполнения корректирующих меро-
приятий Службой внутреннего ауди-
та организована и автоматизирована 
система мониторинга их исполнения.

В течение 2021 года:
• организован внутренний аудит в ПО, яв-

ляющихся публичными акционерными 
обществами, в соответствии с новыми 
требованиями Федерального закона 
«Об акционерных обществах»;

• разработана Функциональная стратегия 
по направлению «Внутренний аудит» 
до 2025 года;

• внутренние аудиторы успешно подтвер-
дили соответствие своей квалификации 
профессиональному стандарту «Внутрен-
ний аудитор»;

• актуализированы внутренние документы 
в части осуществления внутреннего ауди-
та в Группе РусГидро;

• актуализирована схема (карта гарантий) 
взаимодействия субъектов системы вну-
треннего контроля Группы РусГидро и иных 
заинтересованных сторон, осуществляю-
щих ее мониторинг и оценку по отдельным 
направлениям деятельности и др.

Служба внутреннего аудита ежеквар-
тально предоставляет отчет Комите-
ту по аудиту при Совете директоров 
ПАО «РусГидро», который содержит 
краткое описание выявленных суще-
ственных нарушений, замечаний и недо-
статков в деятельности ПАО «РусГидро» 
и его ПО, а также рекомендации 
по повышению эффективности СВКи-
УР и информацию о статусе исполнения 
менеджментом Группы РусГидро коррек-
тирующих мероприятий.

Политика в области 
внутреннего аудита 
ПАО «РусГидро» 
представлена  
на сайте Компании

Руководитель Службы внутреннего аудита

Заместитель руководителя Службы — 
начальник Управления аудита Центра

Управление 
аудита Центра

Управление аудита  
Дальнего Востока

Аналитический 
центр

Структура службы внутреннего аудита

Внешний аудитор

Оценка эффективности процесса проведения 
внутреннего и внешнего аудита

ПАО «РусГидро» обеспечивает прове-
дение независимого внешнего аудита 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
на высшем уровне, для чего проводит 
выбор внешнего аудитора путем откры-
того конкурса.

В Обществе разработана Политика 
ротации аудитора1, которая определя-
ет нормативные основы, обеспечива-
ющие утверждение и смену аудитора 
ПАО «РусГидро», руководителей и соста-
ва команды аудиторской проверки 
и регулирует порядок ротации аудито-
ра, в том числе порядок отбора посред-
ством проведения конкурсных процедур.

В соответствии с Программой обеспе-
чения и повышения качества внутрен-
него аудита ПАО «РусГидро»3 Комитет 
по аудиту провел оценку деятельности 
внутреннего аудита на предмет соот-
ветствия Политике в области внутрен-
него аудита ПАО «РусГидро», Кодексу 
этики, Международным профессиональ-
ным стандартам внутреннего аудита, 

По итогам проведения конкурсных проце-
дур в марте 2021 года2 победителем было 
объявлено АО «Прайс вотерхаусКуперс 
Аудит» (125047, г. Москва, ул. Бутырский 
вал, д. 10), кандидатура которого утвер-
ждена решением годового Общего 
собрания акционеров ПАО «Рус Гидро» 
от 30.06.2021.

АО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит» 
является членом саморегулируемой 
организации аудиторов — Ассоциации 
«Содружество» (СРО ААС). Основной 
регистрационный номер записи в Реес-
тре аудиторов и аудиторских организа-
ций: 12006020338.

специфики деятельности и имеющих-
ся ресурсных ограничений, оказания 
содействия Совету директоров (Комите-
ту по аудиту) и исполнительным органам 
ПАО «РусГидро» в повышении эффек-
тивности управления Группы РусГидро.
Деятельность Службы внутреннего 
аудита ПАО «РусГидро» признана Коми-
тетом по аудиту эффективной.

В течение 2021 года Комитет по ауди-
ту при Совете директоров ПАО «Рус-
Гидро» регулярно получал отчеты 
внешнего аудитора Общества о пла-
нах и результатах аудита, включающие 
мнение аудитора о значительных каче-
ственных аспектах учетной практики 
Общества, его учетной политике, оце-
ночных значениях и раскрытии инфор-
мации в финансовой отчетности, а так-
же о других значимых вопросах.

Аудитором АО «Прайсвотерхаус Куперс 
Аудит» консультационные услуги 
Обществу не оказывались.

В 2021 году Комитет по аудиту при Сове-
те директоров ПАО «РусГидро» провел 
оценку качества работы внешнего ауди-
тора Общества (в том числе оценку пре-
доставляемых аудитором заключений) 
и эффективности процесса проведения 
внешнего аудита в целом. По результа-
там оценки процесс проведения внешне-
го аудита был признан эффективным. 

1 Утверждена решением Совета директоров ПАО «РусГидро» (протокол от 09.08.2018 №275).

2 В соответствии со ст. 5 Федерального закона от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности», Федеральным законом от 05.04.2013 № 44-
ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» и внутренними 
документами.

3  Утверждена Комитетом по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро» (протокол от 28.12.2017 № 107).

Служба внутреннего аудита

В Обществе функционирует Служба 
внутреннего аудита — отдельное струк-
турное подразделение, находящееся 
в функциональном подчинении Совету 
директоров в лице Комитета по аудиту 
при Совете директоров ПАО «Рус Гидро» 
и административном подчинении Пред-

седателю Правления — Генеральному 
директору ПАО «РусГидро».

Основной целью деятельности Служ-
бы внутреннего аудита ПАО «РусГидро» 
является содействие Совету директо-
ров и исполнительным органам Обще-

ства в повышении эффективности управле-
ния Группы РусГидро, совершенствовании 
ее деятельности, в том числе путем 
системного и последовательного подхо-
да к анализу и оценке системы управления 
рисками, внутреннего контроля и корпора-
тивного управления.
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Субъекты СВКиУР

Функционирование Системы внутреннего 
контроля и управления рисками (далее — 
СВКиУР) направлено на обеспечение раз-
умной уверенности в достижении стоящих 
перед Группой РусГидро приоритетов:
• миссии;
• стратегических целей;

Действующая система риск-менеджмента Группы РусГидро направлена на своевременное выявление, оценку и управление 
рисками. Эффективное управление рисками позволяет Компании сохранять акционерную стоимость и выполнять 
обязательства перед заинтересованными сторонами.

• операционных целей, касающихся 
вопросов эффективности финансово-хо-
зяйственной деятельности, а также 
обеспечения сохранности активов;

• целей в области соответствия деятель-
ности применимому законодательству 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

и требованиям локальных нормативных 
документов (актов) Общества и ПО;

• целей по своевременной подготовке 
достоверной финансовой и нефинан-
совой, внутренней и (или) внешней 
отчетности.

Целеполагание, утверждение 
принципов и подходов  
к организации СВКиУР

Общее собрание акционеров

Советы директоров Общества и ПО

Комитеты по аудиту при Совете директоров Общества и ПО

Руководитель Службы внутреннего аудита Общества

Служба внутреннего аудита Общества

Ревизионная комиссия Общества

  Председатель Правления — Генеральный директор Общества

Департамент контроля и управления рисками Общества

Директор по внутреннему контролю и управлению рисками — 
главный аудитор Общества

Работники Общества и ПО

Менеджмент Общества и ПО

Департамент безопасности Общества

Правление Общества

Обеспечение 
функционирования 

СВКиУР

Управление рисками 
и исполнение 

контрольных процедур 
и мероприятий

Координация  
и методологическая поддержка 

функционирования 
СВКиУР
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Независимая оценка 
эффективности СВКиУР

Ключевые субъекты Системы внутреннего контроля и управления рисками

Корпоративные документы СВКиУР

Совершенствование СВКиУР

Основным документом, определяю-
щим цели, задачи и принципы функци-
онирования корпоративной СВКиУР, 
является Политика в области внутрен-
него контроля и управления рисками 
(далее — Политика)1.

В Группе действует Методика о риск-ап-
петите Группы РусГидро2, которая 
направлена на интеграцию управления 

рисками со стратегическим управлени-
ем Группы РусГидро. 

Практическое применение Политики 
реализуется посредством:
• Положения о Системе внутреннего 

контроля (СВК) Группы РусГидро;
• Положения об управлении рисками 

(УР) Группы РусГидро.

1  В июне 2019 года Комитет по аудиту при Совете директоров ПАО «РусГидро», Совет директоров ПАО «РусГидро» одобрили Политику в области 
внутреннего контроля и управления рисками Группы РусГидро в новой редакции (протокол от 21.06.2019 № 291).

2  В августе 2021 года Совет директоров ПАО «РусГидро» утвердил «Методику о риск-аппетите Группы РусГидро» (протокол Совета директоров 
Общества от 27.08.2021 № 333).

3 Показатели для оценки реализации стратегических рисков в 2020–2021 годах, а также индикаторов динамики для их прогнозирования 
и мониторинга рассмотрены на Правлении «РусГидро» и Комитете по аудиту.

Внутренние документы, 
регламентирующие 
СВКиУР, доступны  
на сайте Компании

Политика в области 
внутреннего контроля 
и управления рисками 
размещена на сайте 
Компании

Ключевые мероприятия по совершенствованию СВКиУР в 2021 году

Направления Мероприятия

Координация 
и методологиче-
ская поддержка

• на регулярной основе проводится мониторинг эффективности контрольных процедур в ключевых биз-
нес-процессах ПАО «РусГидро» и ПО, формируются предложения по устранению недостатков и улуч-
шению внутренних контролей в бизнес-процессах;

• в подконтрольных обществах проводится регулярное обсуждение и рассмотрение рисков ПО, осу-
ществляется регулярный мониторинг фактического выполнения мероприятий по управлению рисками

Разработка локаль-
но-нормативных 
документов, обу-
чение сотрудников

• ежегодно проводятся мероприятия по обучению различных групп сотрудников в области СВКиУР;
• актуализирована Методика о риск-аппетите Группы РусГидро;
• завершена разработка3 Единой базы ключевых показателей и индикаторов рисков, используемых для 

оценки и мониторинга уровня рисков Группы РусГидро

Развитие про-
цесса управле-
ния рисками и вну-
треннего контроля 
в Обществе

• проводится ежегодная актуализация и ранжирование реестра стратегических рисков и рисков биз-
нес-процессов, мониторинг выполнения мероприятий по управлению рисками, поддержка в актуаль-
ном состоянии базы данных по реализовавшимся рискам;

• систематически осуществляется разработка, внедрение и унификация контрольных процедур в биз-
нес-процессах, в том числе по результатам их самооценки владельцами рисков

Автоматизация 
процесса управле-
ния рисками и вну-
треннего контроля

• на регулярной основе в Обществе подготовка Планов мероприятий по управлению рисками и их 
мониторинг осуществляются в специализированном программном продукте (Автоматизированной 
системе управления рисками — АСУР);

• в следующие отчетные периоды запланировано развитие АСУР в части тиражирования на ПО и фор-
мирования сводных информационных отчетов по мониторингу рисков в Группе;

• реализованы пилотные проекты применения программной надстройки ModelRisk:
• по оценке рисков инвестиционных проектов;
• по прогнозированию динамики фактических значений основных финансовых  

показателей Группы РусГидро на следующий период;
• по оценке влияния рисков по сегментам деятельности на стратегические риски Группы РусГидро
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Методы и подходы управления рисками

Оценка корпоративной СВКиУР

Внешняя оценка

В 2021 году компанией «Эрнст энд Янг» 
проведена независимая оценка эффек-
тивности функционирования СВКиУР 
ПАО «РусГидро». Уровень зрелости 
СВКиУР оценивается как продвину-
тый, по отдельным показателям — как 
эталонный.

Внутренняя оценка

Внутренняя оценка эффективности кор-
поративной СВКиУР проводится еже-
годно Службой внутреннего аудита. По 
результатам оценки надежности и эффек-
тивности СВКиУР за 2021 ПАО «Рус-
Гидро» соответствует уровню развития 
«Оптимальный»1.

1 В соответствии с Методикой оценки эффективности СВКиУР ПАО «РусГидро».

2 Протокол заседания Совета директоров ПАО «РусГидро» от 27.05.2021 № 328.

Информация об 
управлении рисками 
размещена  
на сайте Компании

Отчет о функционировании и результа-
тах внутренней оценки корпоративной 
СВКиУР, выполненной Службой вну-
треннего аудита по результатам 2020 
года, был рассмотрен и утвержден 
Советом директоров Общества2.

Политика в области внутреннего контро-
ля и управления рисками ПАО «РусГидро» 
определяет следующий комплекс мето-
дов и подходов к управлению рисками:
• риск-менеджмент не обособлен от ос-

новных видов деятельности и процессов 
организации;

• управление рисками является частью 
процесса принятия решений;

• каждый работник активно вовлечен 
в процесс выявления и оценки рисков 
в рамках компетенции;

• Общество и ПО непрерывно развива-
ют и совершенствуют СВКиУР наряду 

с другими аспектами их организации для 
повышения уровня зрелости управле-
ния рисками;

• в Группе РусГидро применяется единая 
методология по управлению рисками, 
используются специализированные 
программные продукты.

Риски могут возникать на разных орга-
низационных уровнях, при достижении 
стратегических целей Группы РусГидро, 
в различных бизнес-процессах, при раз-
работке и реализации проектов Обще-
ства и ПО.

Ежегодно в Обществе и ПО формируют-
ся и утверждаются планы мероприятий 
по управлению рисками, один раз в полу-
годие проводится их мониторинг.

Актуальный 
реестр приори-
тизированных 

стратегических
рисков Группы

РусГидро

Область применения, среда
и критерии

Идентификация рисков

Оценка рисков 
(анализ и приоритизация)

Воздействие на риски
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Политика СВКиУР 
Заявление о риск-аппетите

Планы 
мероприятий

по управлению
рисками 

Общества и ПО

Отчет о выполнении
мероприятий по управлению

рисками Общества и ПО

Актуальный реестр
реализовавшихся

стратегических рисков

Структура процесса управления рисками в Группе РусГидро

Формирование итогового отчетного документа Показывает взаимосвязь процедур процесса

Категории рисков Целевой критерий Показатель, определяющий границы риск-
аппетита (уровень риска)

Риск крупных аварий Надежное и безопасное 
функционирование объектов Группы 
РусГидро

Количество крупных аварий

Риски, влияющие 
на операционную эффективность

Операционная эффективность Рентабельность собственного капитала (ROE), 
Производительность труда 

Риск снижения инвестиционной 
привлекательности

Инвестиционная привлекательность Прибыль до вычета 

Риски инвестиционной 
деятельности

Инвестиционная эффективность Выполнение графиков ввода мощностей и плана 
по финансированию и освоению

Коррупционный риск Нетерпимость к коррупции Количество фактов привлечения организаций 
Группы к ответственности за незаконное 
вознаграждение от имени юридического лица, 
которые классифицируется на основании ст. 19.28 
КоАП РФ от 30.12.2001 № 195-ФЗ

Репутационный риск Положительная корпоративная 
репутация

Доля негативных публикаций к общему числу 
публикаций

Риски негативного воздействия 
производственной деятельности 
на окружающую среду и климат

Низкоуглеродное развитие 
и декарбонизация

Удельное количество выбросов парниковых газов 

Управление стратегическими рисками

Приоритизация рисков осуществля-
ется на основе влияния рисков и воз-
можностей на ключевые финансовые, 
экологические и социа   льные аспек-
ты деятельности Группы РусГидро. При 
этом учитываются стратегические цели, 
приоритеты развития и миссия. Стра-
тегические риски декомпозированы 
на риски бизнес-процессов. Активные 
риски минимизируются мероприятиями 
по управлению рисками бизнес-процес-
сов Общества и ПО.

Использование индикаторов 
риск-факторов для анализа и оценки 
рисков является проактивным спо-
собом управления рисками, соот-
ветствующим лучшим практикам 
в управлении рисками. Действующий 
перечень предлагаемых индикато-
ров является «пилотным проектом», 
который по итогам его использова-
ния предполагается дополнять или 
уточнять.

Реестр и мониторинг 
стратегических рисков приведены 
в разделе «Стратегия 2035»

Информация об управлении 
стратегическими рисками в 2021 году 
приведена в Приложении 26

Информация о рисках, связанных 
с изменением климата, приведена 
в разделе «Приоритеты в области 
устойчивого развития»

Риск-аппетит Компании

Риск-аппетит — величина риска в каче-
ственном или количественном выра-
жении, который Группа РусГидро 
готова принять в процессе реализа-
ции стратегических целей и задач. 
Подход к Заявлению о риск-аппетите 

Группы РусГидро основан на интегра-
ции управления рисками со стратеги-
ческим управлением Группы РусГидро. 
Заявления риск-аппетита были актуа-
лизированы в 2021 году. Они отражают 
позицию Группы РусГидро в отноше-

нии того, какой уровень риска допу-
стим в ее деятельности для реализа-
ции стратегии развития, и учитываются 
при принятии решений, касающихся 
деятельности Группы РусГидро  [102-33] .
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Нормативные документы, регламентирующие вопросы 
антикоррупционной деятельности

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ
КОРРУПЦИИ

Группа РусГидро придерживает-
ся принципа нулевой толерантности 
к коррупции и считает недопустимыми 
нечестные и противозаконные спосо-
бы ведения бизнеса.

Полный перечень 
внутренних и внешних 
нормативных правовых 
документов, включая их 
содержание, размещен 
на сайте Компании

В ПАО «РусГидро» и в ПО внедрена 
система корпоративных политик и стан-
дартов, регламентирующих вопросы 
антикоррупционной деятельности.

Структура управления антикоррупционной деятельностью

Совет директоров 
(Комитет по аудиту при Совете 

директоров Общества)

Председатель Правления — 
Генеральный директор

Департамент контроля 
и управления рисками

Подразделения Общества, ПО 
(департаменты безопасности, 

управления персоналом, закупок, 
комиссии по этике и т. д.)

Определение основных целей, задач и принципов антикоррупционной 
политики, а также контроль результатов ее внедрения

Организация реализации целей, задач и принципов Антикоррупционной 
политики, включая определение структурных подразделений, 
ответственных за разработку антикоррупционных процедур, их внедрение 
и контроль

Реализация мероприятий, направленных на профилактику 
и предотвращение коррупционных правонарушений по соответствующим 
направлениям

• Разработка, организация и контроль исполнения антикоррупционных 
мероприятий;

• Координация деятельности по профилактике коррупции;
• Проведение контрольных процедур, разработка мероприятий, 

направленных на оценку коррупционных рисков и их минимизацию;
• Контроль соответствия антикоррупционной деятельности Общества и ПО 

требованиям законодательства.

Кодекс корпоративной этики

Основные результаты

В Обществе действует Кодекс корпора-
тивной этики ПАО «РусГидро» (далее — 
Кодекс)1, который содержит основные 
нормы, принципы и стандарты пове-
дения работников и членов органов 
управления Общества (включая членов 
Совета директоров Общества).

Внедрение Кодекса корпоративной этики 
в Группе РусГидро осуществляется путем:

По итогам 2021 года в Антикоррупци-
онном рейтинге российского бизнеса 
Группе РусГидро присвоен высший класс 
«А1», характеризующий ее как компанию 
с максимально высоким уровнем проти-
водействия коррупции и минимальным 
уровнем рисков коррупции, и, соответ-
ственно, минимальным уровнем сопря-
женной угрозы инвесторам, кредиторам, 
деловым партнерам и иным заинтересо-
ванным сторонам2.

Кодекс корпоративной 
этики ПАО «РусГидро» 
размещен на сайте 
Компании

• разработки и утверждения во всех 
компаниях Группы единых локальных 
нормативных актов, содержащих 
конкретные правила, требования 
и ограничения, направленные на реа-
лизацию принципов Кодекса;

• информирования всех работников 
о внедряемых правилах, требованиях 
и стандартах, а также консультирова-
ния на предмет их соблюдения;

Российский союз промышленников 
и предпринимателей подтвердил 
полноту, достаточность и эффектив-
ность реализуемых в Группе РусГидро 
антикоррупционных мер и продлил 
участие компании в Антикоррупци-
онной хартии российского бизнеса 
на два года. Эксперты дали высокую 
оценку Декларации о соблюде-
нии положений Антикоррупцион-
ной хартии, в которой раскрыты все 

1 Протокол от 08.04.2016 №235, с изменениями, утвержденными решением Совета директоров Общества (протокол от 27.12.2018 № 281).

2 Подробнее об Антикоррупционном рейтинге российского бизнеса читайте на сайте: http://against-corruption.ru/rating/raiting-2021/ 

принимаемые меры по профилактике 
и противодействию коррупции в Группе 
РусГидро.

Комплексная программа антикоррупционной деятельности 

В отчетном периоде в рамках Комплекс-
ной программы антикоррупционной дея-
тельности ПАО «РусГидро» реализован 
ряд мероприятий, направленных на про-
филактику и противодействие коррупции. 

В отчетном периоде подтвержденных 
случаев коррупции в Группе РусГидро 
не выявлено  [205-3]   

Завершен проект по модернизации авто-
матизированной системы выявления 
конфликта интересов в Группе Рус Гидро. 
В целях минимизации рисков при взаимо-
действии с контрагентами разработана 
и внедрена актуализированная Антикор-
рупционная оговорка, обязательная для 
включения в договоры с контрагентами.

В целях формирования единых подхо-
дов по организации системы противо-
действия коррупции в Группе РусГидро 
Обществом обеспечивается внедрение 
в ПО соответствующих локальных нор-
мативных документов (актов). По итогам 
2021 год утверждены:
• Положение о порядке уведомления о по-

дарках работниками — в 47 ПО (84%);
• Положение о порядке представления 

и проверки сведений о доходах — 
в 49 ПО (87%);

• Положение о комиссии по соблю-
дению норм корпоративной этики 
и урегулированию конфликта интере-
сов — в 49 ПО (87%);

• Антикоррупционная оговорка — 
в 51 ПО (89%);

• Антикоррупционная политика — 
в 53 ПО (95%).

Обеспечение открытости  
и доступности информации

Следуя принципам честного и открытого 
бизнеса, ПАО «РусГидро» максимально 
широко раскрывает информацию о про-
водимых мероприятиях в сфере проти-
водействия коррупции. В отчетном году:
• опубликовано обращение Предсе-

дателя Правления — Генерального 
директора ПАО «РусГидро» об Анти-
коррупционной политике Общества 
и предприятий Группы РусГидро;

• актуализирована информация о при-
нятых документах в части противодей-
ствия коррупции;

• модифицирована форма обратной свя-
зи на странице Линии доверия Группы 
РусГидро;

• создания в Обществе и ПО Комиссий 
по этике.

Отчет о выполнении 
Плана мероприятий 
по реализации 
Комплексной программы 
антикоррупционной 
деятельности ПАО 
«РусГидро» за 2021 год 
размещен на сайте 
Компании

Разработка и актуализация базы 
локальных нормативных документов 
по противодействию коррупции 
и совершенствование системы 
противодействия коррупции

В 2021 году в Компании утвержде-
но Положение о порядке прове-
дения в Группе РусГидро служеб-
ных проверок по потенциальным/
реализованным рискам экономиче-
ской, внутренней и информационной 
безопасности.
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• размещен отчет по реализации меро-
приятий Комплексной программы анти-
коррупционной деятельности за 2020 год 
и отчеты по деятельности Линии доверия 
Группы РусГидро за 2020 год и первое 
полугодие 2021 года;

• актуализированы информационные 
и методические материалы, действую-
щие нормативно-правовые акты по про-
тиводействию коррупции.

Мероприятия по предупреждению 
совершения работниками Общества 
противоправных действий

• в Группе РусГидро созданы и на по-
стоянной основе функционируют 
Комиссии по этике и урегулированию 
конфликта интересов.

Всего комиссиями по этике Группы 
РусГидро за 3 года проведено 394 засе-
дания по рассмотрению вопросов, каса-
ющихся предотвращения/урегулирова-

ния конфликтов интересов и нарушения 
норм корпоративной этики, в том числе:

По всем рассмотренным вопросам 
Комиссиями приняты решения/рекомен-
дованы меры, направленные на урегу-
лирование выявленных ситуаций кон-
фликтов интересов и недопущение 
нанесения ущерба Группе РусГидро.

Динамика обращений на Линию 
доверия, ед.

166 

195 198 

228

170

2017 2018 2019 2020 2021

90

Тематика обращений  
на Линию доверия в 2021, ед.

Сбытовая деятельность
Нарушение прав работников,  
социальная политика
Эксплуатация объектов и оборудования
Закупочная деятельность
Факты/признаки коррупции,  
мошенничества, хищений
Конфликт интересов, использование 
полномочий
Охрана труда и промышленная  
безопасность
Прочее
Нарушения в области охраны  
окружающей среды
Предложения по усовершенствованию 
деятельности
Незаконное использование  
инсайдерской информации

22

15

11

10

7
6

5 2 1 1

170
единиц

Информация о Линии 
доверия Группы РусГидро 
представлена  
на сайте Компании

Отчет о результатах 
работы Линии доверия  
за 2021 год размещен  
на сайте Компании

Период (год) Заседания Комиссий 
по этике ПО

Заседания Комиссий 
по этике Филиалов

Заседания 
ЦКЭ

2019 55 12 4

2020 87 86 3

2021 83 61 3

Всего 225 159 10

Организация работы 
по проверке сообщений о фактах 
противоправных действий

В Обществе организована и на посто-
янной основе работает Линия дове-
рия Группы РусГидро.Подразделени-
ем, ответственным за организацию 
процесса приема, учета, рассмотре-
ния и направления ответов заявите-
лям, является Департамент контроля 
и управления рисками.   [102-17] 

В 2021 году из 170 рассмотренных обра-
щений, сведения о нарушениях прав 
заявителей и/или противоправных 

Центральная 
комиссия 
по этике  

ПАО «РусГидро» 
(ЦКЭ)

Комиссии по 
этике Филиалов 

Общества 

Комиссии 
по этике 

подконтрольных 
организаций  

Информирование о политиках и методах противодействия 
коррупции работников и деловых партнеров [205-2]

Контроль за коррупционными рисками и обеспечение 
экономической безопасности

Контроль за крупными сделками и сделками с заинтересованностью

При приеме на работу все работники 
Компании знакомятся с Кодексом кор-
поративной этики, Антикоррупцион-
ной политикой и иными внутренними 
документами ПАО «РусГидро» в сфере 
противодействия коррупции. Инфор-
мация о вновь принятых в Компании 
актах транслируется сотрудникам 
посредством корпоративной системы 
документооборота. В 2021 году инфор-
мирование прошли 13 377 сотрудников 
Группы РусГидро.

В 2021 году обучение политикам 
и методам противодействия корруп-
ции прошли 5 939 работников Группы 
РусГидро.

В 2020 году в рамках повышения 
уровня обеспечения экономической 
безопасности, предотвращения кор-
рупционных рисков и защиты эконо-

В ПАО «РусГидро» функционирует обя-
зательная корпоративная экспертиза 
проектов договоров, направленная 
на выявление крупных сделок, сделок, 
в совершении которых имеется заинте-
ресованность, и иных сделок, требую-
щих одобрения Совета директоров 
Общества.

В 2021 году Группой проинформирова-
но 28 404 деловых партнера о политике 
противодействия коррупции и принятых 
в Компании антикоррупционных стандар-
тах путем включения в договоры соответ-
ствующих антикоррупционных оговорок.

Также Группа РусГидро размещает 
в публичном доступе основные 
документы и отчеты по проводимой 
работе в области противодействия 
коррупции. Подробнее см. раздел 

«Обеспечение открытости и доступности 

информации».

Подробная информация о работниках, 
прошедших обучение политикам 
и методам противодействия коррупции, 
а также об информировании 
поставщиков представлена 
в Приложении 23 

Подробные сведения о сделках 
с заинтересованностью, включая 
предмет сделок, перечень 
заинтересованных лиц и информацию 
об их одобрении, приведены 
в Приложении 12

Обучение работников политикам 
и методам противодействия 
коррупции в 2021 году, %

Руководящие органы
Руководители среднего звена  
Руководители младшего звена 
Специалисты

36,9 

34,3 

4,4 

24,4

5 939
человек

мических интересов Группы РусГидро 
со стороны неблагонадежных контр-
агентов инициировано проектиро-
вание Автоматизированной системы 

В 2021 году Компанией совершались 
сделки, в отношении которых име-
лась заинтересованность. Сделки, 
признаваемые крупными в соответ-
ствии с законодательством Российской 
Федерации, не совершались.

мониторинга и проверки контраген-
тов (АСМПК) с дальнейшим вводом 
в работу в 2023 году.

В отчетном году:
• разработан и внедрен новый интерак-

тивный курс «Политика ПАО «РусГидро» 
в области противодействия коррупции»;

• проведено ежегодное тестирование 
397 работников (руководителей и специ-
алистов) по вопросам антикоррупцион-
ного законодательства;

В рамках мероприятий по профилактике, 
выявлению и урегулированию конфлик-
тов интересов в Группе РусГидро:
• Осуществлен сбор и анализ сведений 

о доходах (деклараций) 304 работников 
(руководителей), из которых по 33 декла-
рантам выявлены признаки конфликта 
интересов. В отношении всех случаев при-
няты меры по урегулированию/недопуще-
нию конфликта интересов в будущем.

• Проведена проверка 106 кандидатов, 
претендующих на руководящие долж-
ности в Группе РусГидро. По результатам 
проверки все 106 кандидатов на должно-
сти согласованы, при этом, по 15 кандида-
там выявлены признаки потенциального 
конфликта интересов (риск возникно-
вения конфликта интересов в будущем), 
даны рекомендации по недопущению его 
реализации;

• в рамках согласования проектов дого-
воров и дополнительных соглашений 
осуществлена проверка 1 308 контра-
гентов на предмет оценки их деловой 
репутации, финансовой устойчивости, 
а также наличия конфликтов интересов. 
По результатам проверки, фактов и при-
знаков наличия конфликтов интересов 
между руководителями (учредителями) 
потенциальных контрагентов и работни-
ками Общества не выявлено;

действиях подтвердились по 56 (33%). 
По всем подтвержденным обращени-
ям приняты меры по устранению выяв-
ленных нарушений и меры воздействия 
к лицам (работникам/руководителям), 
допустившим нарушения.

Снижение количества поступивших обра-
щений в 2021 году преимущественно свя-
зано с отсутствием в отчетном периоде 
стихийных (природных) явлений на тер-
ритории присутствия Компании, которые 
в 2020 году вызвали существенный рост 
обращений в связи с перебоями электро-
снабжения потребителей, вызванными 
аварийными ситуациями.
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Предотвращение использования инсайдерской информации

В ПАО «РусГидро» действует Положе-
ние об инсайдерской информации, 
которым установлены:
• категории инсайдеров;
• порядок доступа и правила охраны 

конфиденциальности инсайдерской 
информации;

• ограничения в использовании инфор-
мации инсайдерами для осуществле-
ния операций с финансовыми ин-
струментами Компании и в передаче 
информации о ней другим лицам;

• порядок и сроки раскрытия инсайдер-
ской информации Компании и условия 
совершения операций с финансовыми 
инструментами Компании.

В июне 2021 года утвержден пере-
чень инсайдерской информации 
ПАО «РусГидро» в новой редакции1. 

По состоянию на 31.12.2021 в список 
инсайдеров ПАО «РусГидро» вклю-
чено 19 юридических и 127 физиче-
ских лиц. В течение 2021 года в список 
инсайдеров включено 1 юридиче-
ское и 36 физических лиц, исключено 
1 юридическое и 20 физических лиц. 
В ПАО Московская биржа передано 
12 списков инсайдеров.

В отчетном году Директором по вну-
треннему контролю и управлению 
рисками — главным аудитором прове-
дена проверка соблюдения Обществом 
нормативных требований в области про-
тиводействия неправомерного исполь-
зование инсайдерской информации. 
В рамках проверки нарушений и собы-
тий регуляторного риска не выявлено. 

Информацию, относящуюся к инсайдерской, ПАО «РусГидро» 
публикует на русском языке в ленте новостей уполномоченного 
информационного агентства ООО «Интерфакс-ЦРКИ»

Информацию, относящуюся к инсайдерской, ПАО «РусГидро» 
публикует на английском языке в ленте новостей  
Лондонской фондовой биржи

Вознаграждение членов Совета директоров и комитетов

ОТЧЕТ О ВОЗНАГРАЖДЕНИИ  [102-35] 

На членов Совета директоров распро-
страняется краткосрочная система 
мотивации, определенная Положени-
ем о выплате вознаграждений и ком-
пенсаций членам Совета директоров 
ПАО «РусГидро»1, которое устанавли-
вает следующие принципы:
• размер вознаграждения каждого чле-

на Совета директоров рассчитыва-
ется с учетом количества заседаний, 
в которых член Совета директоров 
Общества принимал участие, оно 
не выплачивается, если член Совета 
директоров Общества не принимал 

участие более чем в 25% состояв-
шихся заседаний2;

• базовая часть вознаграждения 
каждого члена Совета директоров 
составляет 3,51 млн руб.; 

• размер вознаграждения увеличи-
вается в случае, если член Совета 
директоров является Председате-
лем Совета директоров (на 30%), 
Председателем Комитета Совета 
директоров (на 20%), Старшим 
независимым директором (на 15%), 
членом Комитета Совета директо-
ров (на 10%).

Вознаграждение членам комитетов, 
являющимся членами Совета дирек-
торов Общества, выплачивается 
в размере и порядке, также опреде-
ленном Положением.

Положение о выплате 
вознаграждений 
икомпенсаций членам 
Совета директоров 
ПАО «РусГидро» 
размещено на сайте 
Компании

1  Утверждено решением годового Общего собрания акционеров Общества (протокол от 01.07.2021 № 20).

2  С момента его избрания до момента Совета директоров Общества в новом составе.

3 Включая НДФЛ.

1 Приказ от 09.06.2021 № 517.

Вознаграждение членов Совета директоров за последние три года3, тыс. руб.

Вид вознаграждения 2019 2020 2021

За участие в работе органа управления 24 840,0 27 264,4 27 752,1

Заработная плата 0 0 0

Премии 0 0 0

Комиссионные 0 0 0

Иные виды вознаграждений 0 0 0

Итого 24 840,0 27 264,4 27 752,1
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Вознаграждение Правления

Вознаграждение членам Правления, 
включая Председателя Правления — 
Генерального директора, выплачи-
вается в соответствии с условиями 
трудовых договоров и Положением 
о вознаграждениях и компенсациях 
членам Правления ПАО «РусГидро»1.

В действующую модель вознаграж-
дения включена Программа долго-
срочной мотивации членов Правле-
ния с привязкой к росту стоимости 
акций и выполнению КПЭ Програм-
мы, установленных Советом дирек-
торов Общества. Программа разра-
ботана с целью установления более 

тесной связи заинтересованности 
менеджмента и акционеров Компа-
нии в устойчивом росте капитализации 
Компании и развитии бизнеса. Подроб-
ные сведения об установленных КПЭ 
Правления и их исполнении см. в разде-

ле «Ключевые показатели эффективности».

Размер и условия выплаты компенсации 
членам Правления в связи с досроч-
ным расторжением контракта опре-
делены документом, утвержденным 
Советом директоров, регулирующим 
выплату вознаграждений и компенса-
ций членам Правления ПАО «РусГи-
дро». «Золотые парашюты» за досроч-

ное расторжение контракта в Компании 
не предусмотрены. Максимальный раз-
мер компенсации, выплачиваемой при 
досрочном увольнении члена Правления, 
ограничен в соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации трехкрат-
ным средним месячным заработком чле-
на Правления.

Членам Правления ПАО «РусГидро» воз-
мещаются командировочные и пред-
ставительские расходы и иные ком-
пенсации, связанные с выполнением 
должностных обязанностей, размер 
и порядок которых фиксируется в локаль-
ных нормативных актах Общества.

1 Утверждено решением Совета директоров Общества (протокол от 14.11.2016 № 243) с изменениями в соответствии с протоколом от 21.02.2019 № 283.

2  Включая НДФЛ.

3 Утверждено Советом директоров (протокол от 02.10.2020 № 19).

Вознаграждение Ревизионной комиссии

Порядок, размер и сроки выплаты 
вознаграждений и компенсаций чле-
нам Ревизионной комиссии Обще-
ства определяются по итогам работы 
за корпоративный год и установле-
ны в Положении о вознаграждениях 
и компенсациях членам Ревизионной 
комиссии Общества3.

Расчет вознаграждения членов Ревизи-
онной комиссии устанавливается в раз-
мере 15% среднего годового возна-

граждения члена Совета директоров 
Общества.

Вознаграждение не выплачивается 
членам Ревизионной комиссии Обще-
ства за период их полномочий, в тече-
ние которого они являлись лицами, 
в отношении которых законодатель-
ством Российской Федерации пред-
усмотрено ограничение или запрет 
на получение каких-либо выплат 
от коммерческих организаций.

Положение о выплате 
вознаграждений 
и компенсаций членам 
Ревизионной комиссии 
ПАО «РусГидро» 
размещено на сайте 
Компании

Вознаграждение Ревизионной комиссии1, тыс. руб.  

Вид вознаграждения 2019 2020 2021

Вознаграждение за участие в работе органа контроля 
за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента

550,5 1 005,9 832,0

Итого 550,5 1 005,9 832,0

Расходы, связанные с исполнением функций членов органов 
контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
эмитента, компенсированные Обществом

0 0 0

Вознаграждение членов Правления2, тыс. руб.

Вид вознаграждения 2019 2020 2021

Вознаграждение за участие в работе органа управления 0,0 0,0 0,0

Заработная плата 172 190,2 181 072,6 149 270,8 

Премии 260 281,3 242 290,3 278 959,6

Комиссионные 0,0 0,0 0,0

Иные виды вознаграждений 0,0 0,0 0,0

Итого 432 471,5 423 362,9 428 230,4

Компенсации 638,1 118,2 632,00

1 За вычетом НДФЛ. 

2 С учетом НДС.

3 В том числе аудит реализации Долгосрочной программы развития Группы РусГидро – 4,9 млн руб.

Размер персонального вознаграждения за работу в составе Ревизионной комиссии за 2021 год, тыс. руб. 

Члены Ревизионной комиссии Сумма вознаграждения

Анникова Н. Н. 325,7

Репин И. Н. 355,3

Зобкова Т. В. (Председатель Ревизионной комиссии) 151,0

Мальсагов Я. Х. 0,0

Габов А. В. 0,0

Вознаграждение аудитора

Вознаграждение аудитора определя-
ется решением Совета директоров 
Общества после предварительного 
рассмотрения данного вопроса Коми-
тетом по аудиту при Совете директо-
ров ПАО «РусГидро».

Вознаграждение аудитора, млн руб.2 

Вид вознаграждения 2019 2020 2021

Аудит годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности по РСБУ и консолидированной 
отчетности по МСФО

83,4 82,2 81,63 

Вознаграждение за неаудиторские услуги 0 0 0
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http://www.rushydro.ru/upload/iblock/595/polozhenie-o-voznagrazhdeniyah-i-kompensaciyah-chlenam-revizionnoj-komissii.pdf
http://www.rushydro.ru/upload/iblock/595/polozhenie-o-voznagrazhdeniyah-i-kompensaciyah-chlenam-revizionnoj-komissii.pdf

